Gestion por resultados y marco l6gico en la evaluacion de programas y proyectos.

Durante la dltima reunion del afio de la Comision de Evaluacion de Proyectos de
Inversién, concurrié como invitada especial la Licenciada en Ciencias Politicas Natalia
Aquilino, Oficial de Monitoreo y Evaluacion del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en la Argentina, quien expuso acerca del enfoque del marco l6gico
al que actualmente se orientan en la gestion de estos programas.

Asi puntualizé que el primer paso se lo centra en identificar, en forma consensuada, el
arbol de problemas y el arbol de soluciones necesarios para la programacion de los
planes sociales, privilegiando su uso como instrumento de comprension de los
problemas y sus soluciones. El consenso obliga a una dindmica politica entre los valores
que asume las Naciones Unidas y los problemas a atender a nivel local. Luego, el
disefio de las acciones privilegia el concepto de “productos” por sobre el de
“objetivos”, por su mayor capacidad de medir los resultados que se van
alcanzando.

Asi para cada producto sustituye la matriz clasica del Marco Logico por una matriz de
relaciones entre productos y sus metas, actividades requeridas, socios, e insumos
necesarios. Cabe destacar la importancia que se le asigna a los socios o actores sociales
comprometidos con los resultados de una iniciativa.

Queda como reflexion final que, para evaluar el éxito o fracaso de programas y
proyectos, se apela cada vez més a los productos y actividades requeridas y sus
protagonistas, como una gestion por resultados, contrariamente a la idea de objetivos
que, aunque cuantificados, no contribuyen a la gestion de su cumplimiento.



