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Resumen

La primera parte del presente trabajo se inicia con un diagnostico de los desafíos que enfrenta el management en el mundo de hoy. Se distinguen tres formas principales de cambio en la organización: la regeneración de los procesos operativos, el reposicionamiento competitivo y la recreación de la oferta empresarial- y se analizan las formas en que se han abordado desde la perspectiva tradicional dominante en el management. Desde una perspectiva que definimos en forma general como postcartesiana, se ensaya una visión alternativa de los desafíos de la administración que enfrentan las empresas. El enfoque propuesto, se basa en aportes teóricos provenientes de campos muy diversos y que, a nuestro entender, constituyen un nuevo paradigma emergente. De todos esos aportes, será de particular importancia la llamada perspectiva ontológica que aporta una nueva visión del conocimiento humano. En el trabajo se propone una reinterpretación de la teoría de la creación de conocimiento organizacional. Esta mirada nos permite mostrar distinciones claras para las diversas formas de aprendizaje, en sus dimensiones individual y colectiva y en sus múltiples interrelaciones. La propuesta pone en primer plano la necesidad de desarrollar habilidades para la acción y no sólo conocimientos puramente teóricos, como ocurre en el enfoque cartesiano tradicional; poniendo de relieve además, el rol del lenguaje en la creación de conocimiento, innovación y capacidad emprendedora. Por último, se plantean propuestas de acción para el ámbito de la educación universitaria en administración.

En la segunda parte del trabajo, y en línea con los fundamentos expuestos, se presenta una experiencia de diseño e implementación de la transformación de los planes de estudio de las carreras de grado de la Facultad de Ciencias Sociales y Económicas de la Pontificia Universidad Católica Argentina.
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