Del Vino al Streaming

» Las operaciones intercompaifia en €l
mundo digital
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Desafios en materia de precios
de transferencia

 Nuevas formas de comercializacion de
bienes y servicios

* Impacto en las operaciones intercompania

» Solucidn armadnica tanto para operaciones
gue generan intangibles locales como en
el exterior.
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Caracterizacion de las

entidades
« Necesaria para Margenes
definir el aporte enla
cadena de valor
* Funciones, activos y
riesgos [ . N
. ¢ Rutinarias o e
centrales?
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La discusion a nivel global

» ¢Sirve el principio arm’s length?
Alternativas
» ¢ Como atacar los resultados que hoy

arrojan los criterios habituales de precios
de transferencia?
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Un nuevo standard. La
creacion de valor

 Alinear la creacion de valor al lugar donde
se realizan las actividades

 Entendiendo la cadena de valor de un
grupo multinacional.

Andlisis de apeo de
i — : Evaluacién
competencias entidades —)

centrales

Identificacion —
de competidores
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El Metodo de Division de
Ganancias

Establecer o testear los

Dificultada para su aplicacion

resultados de transacciones por acceso a la informacion,
inte rcompaﬁ |’a determinado ajustes contables y diferencias
C e . . de criterios
la division de utilidades que r——— -
Criterios tedricos de dificil

hubieran hecho Compaﬁl'as justificacion en la practica
iIndependientes que se

Involucraran en negocios o

transacciones similares
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Caracteristicas del modelo de
negocios digital

Menor relevancia de la
presencia fisica

Mayor importancia de los
intangibles y su movilidad

La integracion de la cadena
de valor

Investigacion y Desarrollo (Inversion + capital
humano requerido)

Infraestructura. Importancia de la misma en el pais
de destino

Software (con o sin proteccion legal)

Data, esencial para llegar a los consumidores y
clientes.

Mercado (usuarios). Economias de escala que
permiten el crecimiento del negocio.
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Propuesta para la discusion

Partiendo del

» Conocimiento del negocio integral que se
analiza y el modo en que se genera valor
en el caso en particular

* Transparencia en la informacidn para
todas las partes participantes de la
transaccion. @

CONSEjo

C d
o6 Alres

eee—— 16° Congreso Tributario




Propuesta para la discusion

Delimitar las funciones de la entidad local

» Relevancia de las funciones y su
Importancia para el negocio

 Aplicacion del método de Participacion de

utilidades.
* Ventas como parametro para la fijacion de
los precios de transferencia. @
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Caso practico

» “Solo para vos” es una empresa que se
encarga de vender indumentaria deportiva
original autografiada por deportistas
reconocidos mundialmente.

* La empresa fue creada originalmente por
un ciudadano argentino que tenia acceso
a los atletas locales.
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Modelo de negocio de la
compania

Proveedores
de Indumentaria

Proveedores
de Indumentaria
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Operaciones

« El deportista percibe hasta el 60% del precio de
venta.

« El costo de la indumentaria original es como
maximo el 10% de lo que paga el cliente.

 Las filiales en los paises procuran contactar al
deportista para que acceda al acuerdo y cologue
su firma en el producto. Asimismo desarrollan el
mercado v la logistica de entrega. @

CONSEjo

condmicas de la C

nos Alres

e 16° Congreso Tributario




Factores criticos del negocio

« Acuerdo con el atleta. ¢Quién lo gestiona?

 Desarrollo del mercado. Contactos con los
medios. Publicidad. ¢ Es rutinaria o critica para la
generacion de valor?

« Tareas de soporte. Obtencion de la
Indumentaria.

« ¢/ COmo se remunera a cada una de las entidades
gue participan en el negocio? @
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Respuestas

« Analisis acerca que entidades realizan
efectivamente las actividades

« ¢ Quién asume los riesgos de dicha actividad?

« A partir de alli eventualmente se recaracterizan
las transacciones.
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Graclas

» ¢ Preguntas?

juan.carlos.ferreiro@ar.pwc.com
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