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1964

Hermana

1970

Amiga

1985

Lic. en Economía /Ingreso a la Pyme FAMILIAR

1988

Esposa / Nuera

1989

Madre

1990

Gerente de área

1991 Cuñada

1998 Directora de Los Grobo

2003 Accionista

2007

Miembro de Instituciones
CASFOG/FUNDECE

2009 Mentora/Consejera

2004 Directora Regional
Presidente SGR

2011 Directora  UCA

2012 US21  - Primera Dama 

1966

2013

2015
2014

LIBRO

MUJER- Hija / Nieta 

Mi Historia de vida…Mi Historia de vida…

Respeto  - Valor de lo afectivo y la familia 

Compartir

ELEGIR – ESCUCHAR- AYUDAR – CONTRUIR PRIMER REDAutonomÍa – planificar – conocimientos  rendir cuentas  manejo del dinero  “todóloga”

Elegir compañero de proyecto – tolerancia  diferencias
INCLUSIÓN Y DIVERSIDAD  MOTIVACIÓN  PACIENCIA  PUNTUALIDAD

GESTIÓN EQUIPOS – DESARROLLO DE TALENTOS – MOTIVACIÓN – EMPATÍA  COMUNICACIÓN

Gobierno corporativo – visión largo plazo - estrategia

FORMAR A OTROS – PLANIFICAR SUCESIONES

Compartir con otros – compromiso – asumir nuevos roles

REVERSE MENTORING – APRENDER CON OTROS COMPARTIENDO EXPERIENCIAS

CONCEPTUALIZAR APRENDIZAJES Y VIVENCIAS

Política  influencia  

PASAR DE LA IDEA A LA ACCIÓN –- FUNDACION: HACER POR OTROS    - SER AUTOR
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Ejecutar ≠ Gobernar

Responsable de las decisiones 
estratégicas y monitoreo de la 
gerencia, empoderar, motivar

Responsable de las decisiones 
estratégicas y monitoreo de la 
gerencia, empoderar, motivar

Responsable  de la operación, 
mercaderías, procesos, ventas, 

administración
Creación y crecimientoGerencia

Profesionalización y consolidaciónDirectorio

1

2

Como dueños a lo largo del desarrollo de la EF tenemos diferentes roles
Si empieza como pyme, primero somos todólogos.

Responsabilidades en la empresa familiarResponsabilidades en la empresa familiar



• El mundo actual está atravesando movimientos acelerados con mas comunicación, 
incertidumbre y  complejidad (tecnología, gobernabilidad, sustentabilidad, 
derechos humanos, inmigraciones, modelos económicos, entre otros)  que exige 
permanentes cambios tanto a las organizaciones como a las personas.

• La creatividad y la capacidad de innovar pasan a ser un factor clave.

• La creatividad e innovación es cada vez más un trabajo colectivo que un 
esfuerzo solitario. Por eso quienes sepan tomar y articular distintos puntos de 
vista, distintos talentos y capacidades van a estar en mejores condiciones de 
responder a los cambios. 

• La gestión de la diversidad en las organizaciones y en lo social es un 
desafío clave y la contra cara de la creatividad y la innovación. 

Algunas reflexiones personales…Y CÓMO SEGUIMOS ?Mundo actual Mundo actual 
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¿Qué aporta ser mujer a la hora de liderar?

• Un estilo más abierto y orientado a la colaboración.

• Toma de decisiones de manera más participativa.

• Buenas para procesar varios temas al mismo tiempo, una capacidad que proviene de 
los diferentes papeles que desempeñan.

• Inteligencia emocional. Estos atributos sólo dan buenos resultados en una organización 
que valora la contribución del estilo de liderazgo femenino.

• Prestar atención a los detalles y fortalezas en la ejecución

• Comunicación, comprensión y cuidado de las personas

• Paciencia y capacidad de escuchar.

• Visión Global y conciencia de las otras facetas de la vida y del necesario equilibrio 
entre ellas

Y CÓMO SEGUIMOS ?¿Qué aportamos al momento de liderar?¿Qué aportamos al momento de liderar?

Andrea M. Grobocopatel



• Idea clara y ser bien apasionada: planificar con anticipación. 
• Comunicar ! Dar y pedir feed back.
• No perder independencia y ser más autónomas
• Rescatar aprendizajes en todo.
• Saber priorizar. 
• Poder hacer más de una cosa a la vez y saber que nada será perfecto. 
• Caminar, correr o practicar algún deporte.
• Elegir bien, colaboradores, preparar equipos, luego delegar. 
• Elegir buen marido o compañero de vida.
• Buen ama de llaves que cuide tu casa y te prepare el bolso.   
• Aprender a decir NO.

Algunos tipsAlgunos tips



 Desafiándolas a participar activamente en la vida social, económica y política.

 Brindándoles contactos y dándole visibilidad a quienes ejercen liderazgos.

 Ayudando a que aprenda a conocerse a sí misma.

 Entrenarse para comprender la realidad y actuar en diferentes escenarios, y aprender a 
lograr un equilibrio familia-trabajo-uno mismo. 

 Enseñándole a comunicarse, a negociar y prepararse para relacionarse con otros eficazmente.

 Ayudar a las mujeres líderes a preparar a otras mujeres líderes, a través del mentoreo y la 
formación. www.vocesvitalesargentina.com.ar

 A través de programas y redes, como www.flor.org.ar

Cómo transformar más Mujeres  ??Cómo transformar más Mujeres  ??



•Dejar de ser observadora, acompañante, salir del respetable segundo lugar para 
convertirse en protagonista.

•Seguir trabajando en la igualdad de oportunidades y sobre todo en la 
complementariedad.

•Valorarnos y comunicar mejor nuestras destrezas – habilidades.

•Asumir que tenemos un liderazgo diferente (no imitar a los hombres) y que 
somos responsables porque esto suceda.

•Ayudar a construir organizaciones capaces no sólo de dar lugar a la mujer 
sino también de trabajar desde la diferencia, siendo capaces de preservar el medio 
ambiente para las generaciones futuras y trabajar en pos de una sociedad más 
justa. 

¡También depende de nosotras promover el cambio!¡También depende de nosotras promover el cambio!
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Nuestro rol como líderesNuestro rol como líderes
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Asumirnos como parte del cambio necesario



2015
Andrea M. Grobocopatel

¡Importancia de las IDEAS!¡Importancia de las IDEAS!

Son el motor que motiva mi entusiasmo diario y la energía 
que pongo en todas las cosas.

Tienen el valor de convocar a otro tras un “sueño” en el que 
pongo esfuerzo, talento y capacidad de sumar a otros con el 
objetivo que se haga realidad y esa realidad nos sorprenda.

Para mí pensar es hacer. Crear va de la mano de hacer 
que las cosas sucedan, y valoro hacerlo con otros.



Una idea con valor social para mi comunidad…

5ta edición domingo 8 de mayo a las 10 hs. en km 312 de la ruta 5
Para qué ? Mejoras en Equipamientos para Hospital único de la localidad
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Una idea para disfrutar con amigos…
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Una idea para compartir aprendizajes…
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Formar e inspirar a otros…



CUANDO EL PROCESO SE DA EN UNA EMPRESA DE
FAMILIA...

REPASEMOS CÓMO SE DA LA PROFESIONALIZACIÓN EN LA
EMPRESA FAMILIAR

FLOR: Fundación Liderazgos y Organizaciones ResponsablesFLOR: Fundación Liderazgos y Organizaciones Responsables
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¿Para qué?
Ayudar a pequeñas empresas a crecer de manera responsable, y en particular a los 
emprendimientos familiares, que son un importante motor social, cultural y económico 
de nuestro país.
Promover buenas prácticas de gobierno organizacional, condición sin equa non para la 
sustentabilidad.
Colaborar en el desarrollo de líderes responsables empresariales y sociales que sean 
capaces y asuman la tarea de motorizar una sociedad más justa.
Impulsar acciones que permitan apalancar el desarrollo económico y social de nuestras 
comunidades, particularmente en el interior del país.
Promover liderazgos que promuevan la diversidad, haciendo especial hincapié en la 
inserción de la mujer en posiciones de conducción en todos los órdenes.

¿Por qué?
Para promover gente que tenga buenas ideas, que crea que es posible construir una
sociedad mejor para todos, y que esté dispuesta a poner el hombro, a comprometerse, a
sumarse a otros para llevarlo adelante.



Y CÓMO SEGUIMOS ?FLOR: Desarrollando, Empoderando y ConectandoFLOR: Desarrollando, Empoderando y Conectando
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 Mujeres en lugares de Decisión (MED): Programa de 
Gobierno Corporativo con perspectiva de género orientado 
a mujeres en cargos de gestión con aspiración a ocupar 
lugares de decisión, directoras o dueñas de empresas 
(especialmente de empresas de familia)

 “Cosas de Mujeres”: Programa para formar, desarrollar y 
empoderar a mujeres con ganas de crecer y emprender en 
localidades del interior del país con herramientas para 
identificar oportunidades de emprender y desarrollar sus 
proyectos.

 Jornadas – Conferencias sobre el Rol de la Mujer para 
compartir experiencias y aprendizajes

 In company Program: Liderazgo y Diversidad. Programa para 
potencias y brindar herramientas de desarrollo a las mujeres 
profesionales de distintos grupos de empresas.

 Club de Mujeres en Directorio

 Club Sras. MeD



VideoVIDEO AgustinaVIDEO Agustina



“La vida consiste 
no en tener buenas cartas,

sino en jugar bien 
las que uno tiene.”

Josh Billings



El futuro de nuestras empresas, instituciones 
y organizaciones, y el futuro del país dependen 

solo de nosotros. Las cosas no cambian 
si nosotros no modificamos nuestra actitud.

Elegir la evolución de nuestro negocio, o de la 
sociedad en que vivimos, implica asumirnos como 
motor de cambio. Primero, de nosotros mismos, 

para desde allí cambiar la realidad que nos rodea.



¡Muchas gracias!

Facebook: /Fundacionflor www.flor.org.ar Twitter: @fundacionflor


