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Vislon

v' Integridad y Objetividad
v" Rigor cientifico y académico
v" Comportamiento ético
v Busqueda de la Excelencia
v" Compromiso Social

)

Jerarquizar nuestras profesiones en un marco
ético y técnico, desarrollando y cumpliendo con
las previsiones legales y técnicas que regulan
nuestro accionar y garantizando una mejora
continua en todas las areas de desarrollo
profesional y personal, aportando al bienestar
de la sociedad.

Responsable: Consejo Directivo

¥

Lograr el reconocimiento de las profesiones y
del profesional en Ciencias Econdmicas, en su
ambito de actuacion como en la sociedad toda,
y en el exterior, por su idoneidad y capacidad,
respaldado por una institucion consolidada
como referente obligado en la opinién publica,
que lo enorgullezca y represente por su
compromiso académico y social.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Asegurar la jerarquizacion de nuestras profesiones
en un marco ético y técnico, desarrollando y
cumpliendo con las previsiones legales y técnicas
que regulan nuestro accionar, mediante la
implementacion de innovadoras metodologias de
gestion, la optimizacidon de procesos actuales, la
continua actualizacion académica y la gestion
eficiente de los fondos del Consejo logrando un
punto de equilibrio econémico en cada uno de los
servicios ofrecidos.

CMI1 (Cuadro de Mando Integral)
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pmm Situacion Inicial — Indicadores de Gestion de la Mesa Directiva.

) o Objetivo
Indicadores M’etudu oo ME'.:"E"J" (Medible) Resultado | Variacion | Tendencia | Frecuencia Area Fuente
{Cadlculo del Indicador) P
Meta Indice
Cumplimienta del t SERAIEr I 100 % Trimestral P t 1
Hmplmientn el presupuesto Cantidad total de gastos presupuestados por la MD rimestra resupuesto
Situacion Patrimonial. Activo total 2 $ Trimastral Geoia, de A 2
(Solvencia) Pasivo total (MIN) Administracidn
Situacian Financiera, Activo cte. - Bs. Cambio o 3 . Geoia. de S 3
(Liquidez Seca) Pasivo corriente (MINY Administracian
Situacian patrimonial Pasivo total 3 Trimastral Goia, de BT 4
(Endeudamiento). Activo total (MIN) Administracidn
Eficiencia Inversiones Resultados financieros % Trimestral Gria, de Balance 5
(Rend. Inversiones). Inversiones Administracidn I
. . Geoia, de
Flujo de Fondos. [Ingresos de Caja - Egresos de Caja] % Trimestral |4 ot anian|  Balance 6
. Ingresos Geia, de
Rentahilidad, Sotives totales % Trimestral Administragian Balance 7 C
Goia, de
volimenes a cobrar a corto plazo (20 y 60 dias). $ Trimestral | gministracion| Balance f
" . Goia. de
Yolimenes a pagar a corto plazo (30 v 60 dias). - 4 Trimestral administracién Balance 9
Ingresos por Legalizaciones. Z Ingresaos por Legalizaciones 4 Trimestral Adn?i:i‘:;:riiién Balance 10
Ingresos por Deho. Ejercicio Profesional y Matricula I Ingresaos por DEP D
Goia. de
Ingresos por Simeco. Z Ingresos par SIMECO 4 Trimestral |, qministracion| Balance 11 :
Ingresos por Fondo Editorial, Z Ingresaos por Fondo Editarial 4 Trimestral Adn?iili?triecién Balance 12
. . Goia, de
Ingresos por Turismo, Z Ingresos por Turismo S Trimestral |4 minietragign| Balance 13
% de percepcion del Matriculado %o Gestion de o
- - . medicidn del nivel
Satisfaccidn Global de los Matriculados, (PuNto 6 - Calidad da Seruicia 80% (MIN) Anual 3 calidad dep[?.pmc‘éq 14
o
.. . 3 i) Gria. Gcia.
Alcance del Servicio de Asesoramiento, I = % Anual Téchica Técnica 13
Marketing Marketing
= %o Anual RRIT RRIT 16
. Motas de
Cant Goia, E
] (MAX) Mensual Administracidn ISBUC?EJI?HSD\; W
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Institucional

Resultado
Financiero
Objetivo 1

Matriculado
Objetivo 2

erspectivas

Procesos
Internos
Objetivo 3

RSI
Objetivo 4

Capital
Humano

Objetivo 5

Requisitos
Legales
Objetivo 6

Reglamentos
Estatutarios
Objetivo 7

Situacioéon Inicial — Matriz 1 — Compromiso de la Direccidn - Directivas Estratégicas

Entes
Externos
Objetivo 8

de la MESA
DIRECTIVA
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Institucional

Situacion Inicial — Matriz 2

Resultado
Financiero
Objetivo 1

Matriculado
Objetivo 2

jetivos Estrategicos

Procesos
Internos
Objetivo 3

RSI
Objetivo 4

Capital

Humano
Objetivo 5

Requisitos
Legales
Objetivo 6

Reglamentos
Estatutarios
Objetivo 7

Entes
Externos
Objetivo 8

Funcional 1

Funcional 2

Funcional 3

Funcional 4
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Critical Success Factors (Factores Criticos de Exito)

Institucional

Resultado
Financiero
Objetivo 1

Matriculado
Objetivo 2

jetivos Estrategicos

Procesos
Internos
Objetivo 3

RSI
Objetivo 4

Capital
Humano

Objetivo 5

Requisitos
Legales
Objetivo 6

Reglamentos
Estatutarios
Objetivo 7

Entes
Externos
Objetivo 8

Funcional 1

Funcional 2

Funcional 3

Definir Grupos de Actividad

Funcional 4

Factores Criticos de Exito

|
|
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Tasks (Grupos de Actividad) — Matriz 3

Institucional

Resultado
Financiero
Objetivo 1

Matriculado
Objetivo 2

jetivos Estrategicos

Procesos
Internos
Objetivo 3

RSI
Objetivo 4

Capital
Humano

Objetivo 5

Requisitos
Legales
Objetivo 6

Reglamentos
Estatutarios
Objetivo 7

Entes
Externos
Objetivo 8

Funcional 1

Funcional 2

Funcional 3

Funcional 4

Factores Criticos de Exito

Grupos de

Actividad
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Institucional

Resultado
Financiero
Objetivo 1

Steps (Procesos)

Matriculado
Objetivo 2

jetivos Estrategicos

Procesos
Internos
Objetivo 3

RSI

Objetivo 4

Capital Requisitos Reglamentos Entes
Humano Legales Estatutarios Externos
Objetivo 5 Objetivo 6 Objetivo 7 Objetivo 8

Funcional 1

Funcional 2

Funcional 3

Funcional 4

Factores Criticos de Exito

Grupos de
Actividad

Definir Objetivos Operacionalgs

Definir
Procesos
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Operational Objectives (Objetivos Operacionales)

Los Objetivos Operacionales pueden clasificarse en:

Q Cost (costo): Hacer las cosas con el menor costo posible.

O Time (tiempo): Hacer las cosas con el timing adecuado.

O Quality (calidad): Hacer las cosas para satisfacer las expectativas de los
clientes

Nos fijan como debe ser el proceso para ser exitoso. Deben ser medibles.
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Institucional

Resumen Matrices — Matriz 4

Resultado
Financiero
Objetivo 1

Matriculado
Objetivo 2

jetivos Estrategicos

Procesos
Internos
Objetivo 3

RSI
Objetivo 4

Capital
Humano
Objetivo 5

Requisitos
Legales
Objetivo 6

Reglamentos
Estatutarios
Objetivo 7

Entes
Externos
Objetivo 8

Funcional 1

Funcional 2

Funcional 3

Funcional 4

Factores Criticos de Exito

Grupos de

Actividad

Objetivos
Operacionales

Procesos
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=4 Reglas a tener en cuenta en la Metodologia

O Reglas para las Estrategias Funcionales, operativas y Mejoras

Cada Estrategia Funcional puede alinearse con una 0 mas Estrategias
Operativas.

Cada Estrategia Operativa puede alinearse con una o mas Mejoras.

Las Estrategias pueden quedarse en el nivel que fueron definidas y ser
Monitoreadas por un Plan de Accion.

Las Mejoras son Estrategias de menor nivel.
Todas las Mejoras o Estrategias que se quedan en el nivel que fueron

definidas, deben ser formalizadas, ya sea por medio de un Planning o a través de
un formulario.
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==4 Reglas a tener en cuenta en la Metodologia

O Indicadores de Gestidon

Todas las Estrategias, de los diferentes niveles del Planeamiento Estratégico,
deben ser controladas por Indicadores de Gestion que midan el grado de avance
del Plan de Accidn y aseguren el cumplimiento eficiente del mismo.

Todos los Indicadores de Gestion del Planeamiento Estratégico deben ser
formalizados por medio de un formulario denominado “Planilla de Descripcion del
Indicador”.
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Reglas a tener en cuenta en la Metodologia

‘ Lo que NO se mide, NO se puede controlar (no hay forma);

‘ Lo que NO se controla, NO se puede gestionar (esta fuera de la vista);

. Lo que NO se gestiona, NO puede ser estratégico (no esta en el camino);

‘ Lo que NO es estratégico, NO agregara valor a la Organizacién (y nos costara caro);

‘ Lo que NO agrega valor es inutil, y debe suprimirse.
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O

Conceptos Basicos

: El esquema de matrices permite alinear sobre el eje de las X los objetivos en los diferentes niveles |
: Organizacionales que derivan de la VISION. Del mismo modo del eje de las Y se alinean los :
I diferentes niveles de MISIONES que existen en las unidades funcionales de la Organizacion. La I
: conjuncién de ambas determinara la estrategia que deberan llevar adelante las diferentes unidades :
: funcionales (Y) para poder cumplir con sus objetivos (X). I
| :
! |
| |
! 1
! |
! |

De las diferentes Estrategias cuelgan indicadores de gestién que miden el grado de cumplimiento
de las mismas, y a las MISIONES de las diferentes matrices se le asignaran Responsables quienes
tendran que llevarlas adelante.

) Corresponde al objetivo buscado (qué) + (mediante) la manera
ESTRATEGIA (X mediante Z) , en que se llevara a cabo (c6mo).
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= Situacion Inicial

VISION

Estrategia

MISION Institucional

v

, Lograr el reconocimiento de las profesiones y del profesional en Ciencias Econdmicas, en su ambito de
VISION (X) actuacion como en la sociedad toda, y en el exterior, por su idoneidad y capacidad, respaldado por una

institucion consolidada como referente obligado en la opinién publica, que lo enorgullezca y represente por su
compromiso académico y social.

, Jerarquizar nuestras profesiones en un marco ético y técnico, desarrollando y cumpliendo con las previsiones
MISION (Y) legales y técnicas que regulan nuestro accionar y garantizando una mejora continua en todas las areas de

desarrollo profesional y personal, aportando al bienestar de la sociedad.

Asegurar la jerarquizacion de nuestras profesiones en un marco ético y técnico, desarrollando y cumpliendo
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL con las previsiones legales y técnicas que regulan nuestro accionar, mediante la implementacion de
innovadoras metodologias de gestion, la optimizacion de procesos actuales y la continua actualizacion
académica.
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NUEVA METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL PLANEMIENTO ESTRATEGICO DEL
CONSEJO

Definicion de Conceptos ...

OBJETIVOS CLAVE Son (_)bjetlvos gue derivan de la VISION, siendo los mismos las metas de las Unidades
Funcionales.
Estructura Organizacional que compre los principales Sectores incluidos en el
UNTRADIEUNCIONAL , Organigrama Institucional.
Es aquella que define comos se debe hacer las cosas y como se deben utilizar y aplicar
ESTRATEGIATRUNCIONAL , los recursos, permitiendo asi alinearse a la Estrategia Corporativa.
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Objetivos Estratégicos

Estrategia - - - -
. . | Objetivo | Objetivo | Objetivo Objetivo
Instituciona Estratégico “1” Estratégico “2” Estratégico “3” Estratégico “4”

v

Unidad Estrategia
Funcional “A” Funcional “1.1”

Unidad ~

Funcional
13 B”

v

Unidad
Funcional
13 C”

Unidad
Funcional
13 D”
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NUEVA METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL PLANEMIENTO ESTRATEGICO DEL
CONSEJO

Definicion de Conceptos ...
= : Numero limitado de factores donde los resultados deben ser satisfactorios para asegurar
EACTIORESICRITICOS IDE EXITO , el cumplimiento de la estrategia funcional.
Las Tasks son &reas de responsabilidad dentro de la unidad funcional que derivan de la
Mision de la Estrategia Funcional y aseguran el cumplimiento de las mismas.
Es aquella que define comos se debe hacer las cosas y como se deben utilizar y aplicar
ESTRATEGIA OPERATIVA los recursos, permitiendo asf alinearse a las Estrategias Funcionales.
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Factores Criticos de Exito

Estrategia o o
. . Objetivo [ Objetivo | Objetivo | Objetivo | >
Institucional Estratégico “1” Estratégico “2” Estratégico “3” Estratégico “4”
v
Unidad > Estrategia i
Funcional “A” Funcional “1.1" Definir Factores Criticos de Exito
S T e P L P E P PP C P L P CPT DR E P EPTCPTEPICPITPED »
Unidad
Funcional 3 v
“B” 8 Estrategia
O 3
> ¥ Operativa
Unidad g il -1
Funcional o
7 Cn o) E
o
=
Unidad R
Funcional o
1] Dn E E
©:
Y o
v
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Mejora de Procesos

Estrategia -
. . Objetivo [ Objetivo | Objetivo | Objetivo | >
Institucional Estratégico “1” Estratégico “2” Estratégico “3” Estratégico “4”
v
Unidad > Estrategia i
Funcional “A” Funcional “1.1" Definir Factores Criticos de Exito
LR e e e P P P L P L P E P LR E P L P CPT TP TP LPCPIE »
Unidad
Funcional 0 v
= g CeHapLd COSTO, CALIDAD Y TIEMPO
e e Operativa | e >
Unidad = elzal +1 8 i
Funcional j .
113 ” U E E
C o ., H
S 3
Unidad 0 i @A N > Mejora
Funcional = o8 Continua
1 Dn E E [ m E
D i £ i
Y O 5
: ol
v v




