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El Mercado de la Carne Bovina Argentina

“Los negocios brillantes en el mundo se acabaron, pero la carne
vacuna es uno de los mejores negocios que se puede tener en la
Argentina.™

-Alberto Guil, Presidente de Delfinagro S.A.

1http://www.clarin.com/rural/lnnovacion-productividad-claves-crezca-
9anaderia_0_1622237867.html

Alberto Guil, argentino nacido en Buenos Aires. Empresario ganadero. Ex-presidente de la
Asociacion Argentina de Angus.
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El Mercado de la Carne Bovina Argentina

Introduccion.

En el siguiente proyecto de investigacién se presentara un andlisis de la evolucién del mercado

de carne bovina en Argentina durante los ultimos 25 afios.

Desde el punto de vista de la oferta, se mostrara la variacion de la produccion, la colocacién de
esta en el ambito interno y la salida del excedente al exterior. Se reflejard ademas, la
produccion total en toneladas, la cantidad de cabezas faenadas y la variacion interanual de las
mismas, quedando asi planteada a grandes rasgos las principales caracteristicas de la oferta

de carne bovina argentina.

En la demanda se buscara evidenciar como ha sido su tendencia para el periodo estudiado,
para ello, se tendra en cuenta el consumo total aparente, se expondran datos del consumo per
cépita, la evolucion del mismo y para un andlisis mas detallado se estudiaran los bienes

sustitutos y cémo ha variado el consumo de estos.

Por dltimo, para el sector externo se analizara el mercado internacional y su importancia para la
economia del pais, se incluiran datos que reflejan cémo han variado las exportaciones de carne
bovina dentro de los afios estudiados y se ver4d cdmo la Argentina ha perdido terreno en la

participacion del total de las exportaciones mundiales.

El andlisis de cada una de las variables, nos servira para entender el panorama
macroecondmico del sector y a partir de dicho analisis, se plantearan proyecciones a futuro

para el mercado bovino argentino.
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El Mercado de la Carne Bovina Argentina

Presentacion del Proyecto de Investigacion.

En el presente proyecto de investigacion se realizard un analisis de la evolucién del mercado

de carne bovina en Argentina durante los ultimos 25 afios.

En principio, hemos de decir que la produccién ganadera ha sufrido altibajos en los ultimos
afios. Pese a que la actividad no se encuentra hoy en su mejor momento, no ha sido siempre
de esta manera; a lo largo de la historia, se han alcanzado significativos picos de produccion,

de consumo doméstico y de exportacion.

Por esto mismo, en los siguientes capitulos se analizaran las principales variables del mercado
y se identificaran los factores determinantes de la produccion y de la demanda, tanto internos
como externos. Con todo lo expuesto, se buscara que al final del trabajo el lector tenga una
amplia vision del mercado ganadero en la argentina, conozca la situacion actual del mismo y

por ultimo, el potencial que este ofrece a futuro.

1. Objetivos.

El objetivo del trabajo sera generar informacion del mercado investigado, pudiendo resultar util

para estudios futuros o para cualquier persona que desee interiorizarse en dicho rubro.

e Objetivo general:
o Determinar la evolucién del mercado ganadero argentino entre 1990-2015 y su

potencial expansion hacia el mercado externo.

e Objetivos Especificos:
o Analizar el desarrollo y las variaciones de la producciéon ganadera Argentina
entre 1990 y 2015.
o Obtener informacion sobre el nivel de consumo del mercado interno y las
variables que lo afectan.
o Plantear proyecciones a futuro a partir de los puntos anteriores mencionados.
o Analizar el consumo mundial de carne y la posibilidad de una mayor inclusion

de Argentina el mercado.
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2. Marco tedrico.

“La produccion de ganados y carnes es una de las actividades de mayor importancia del sector
agroalimentario argentino. La ganaderia vacuna ha jugado un papel fundamental a lo largo de
la historia, en la ocupacion territorial inicial, en el empleo, en el crecimiento econémico inicial y
en los comienzos de la insercion del pais en el mundo como proveedor de alimentos.” —
Marcelo Regtinaga®, Hugo Centrangolo® y Gustavo Mozeris® — El impacto de las cadenas

agroindustriales pecuarias en Argentina.

A modo de acotar el alcance de esta investigacion, se analizara el desarrollo del mercado

bovino argentino en los dltimos 25 afios.

Se estudiaran cuantitativamente distintos aspectos de la produccion y el consumo, utilizando

criterios de medicion que marquen la evolucién de las variables y permitan su comparacion.

El andlisis propondra una introduccién con los conceptos simplificados y abordara en cada

capitulo un desarrollo mas especifico del eje de investigacion.

Para poder avanzar con el estudio, definiremos uno de los principales conceptos que se
utilizaran en el trabajo: el Mercado. Para ello, se utilizara la definicion de P. A. Samuelson que
define al mercado como un “proceso mediante el cual los compradores y vendedores de un

»6

bien interactian para determinar su precio y cantidad”™. Mankiw lo define a su vez como: “Un

grupo de compradores y vendedores de un determinado bien o servicio. Los compradores

determinan conjuntamente la demanda del producto y los vendedores la oferta””’.

Segun Mankiw, los términos oferta y demanda definen la conducta de las personas cuando se
relacionan en mercados competitivos. Siendo la demanda la cantidad que los compradores

quieren y pueden adquirir, y la oferta la que los vendedores pueden ofrecer.

Samuelson y Nordhaus aclaran que las preferencias de los consumidores determinan su
demanda de mercaderias, mientras que los costos de las empresas constituyen la base de la

oferta.

3 Ingeniero Agronomo, Universidad de Buenos Aires . Master en Economia Agraria,
?onvenio Universidad de Buenos Aires- Universidad de La Plata - INTA.

Ingeniero Agronomo, Universidad de Buenos Aires (1973). Magister Scientiae en Politica y Gestion de la Ciencia y la
Tecnologia del CEA-UBA. Diploma de Estudios Avanzados de la Universidad Politécnica de Madrid. Doctor en
Economia Agraria y de los Recursos Naturales de la Universidad Politécnica de Madrid.

Ingeniero Agronomo (1990), Titular de la Catedra de Administraciéon Estratégica y Planeamiento Empresario, de la
Maestria en Agronegocios y Alimentos (2000-2003).

6 Paul Samuelson y William Nordhaus. Economia. 52 Edicion. Mc Graw Hill. 2005.

Paul A Samuelson (Indiana, Estados Unidos; 15 de mayo de 1915 - Massachusetts, Estados Unidos; 13 de diciembre
de 2009), Economista estadounidense de la escuela neoclasica. Conocido por sus contribuciones en muchos campos
de la economia, empezando por su defensa general del método de las estaticas comparativas en su liboro Fundamentos
del Andlisis Econémico (1947). Premio Nobel de economia 1970.

William Nordhaus (Nuevo México, Estados Unidos; 31 de Mayo de 1941) Economista norteamericano. Se licencié en
Yale (1963). Se doctoré en Economia en el MIT (1967).

! Gregory Mankiw, Principios de Economia, 42 Edicion. Mexico DF: Cengage Learning Edition, Paraninfo SA. 2009.

G. Mankiw (Trenton, Estados Unidos; 1958), Profesor estadounidense de economia politica.
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Antes de comenzar con el andlisis, advertiremos que en los préximos capitulos se hara
distincion entre oferta de carne y oferta de carne bovina; el término oferta de carne incluye a
toda la gama de alimentos carnicos, sean estos bovinos, porcinos, ovinos, aviar o cualquiera de
origen animal. Por la naturaleza de la investigacion, nos enfocaremos principalmente en la
oferta de carne de origen bovino; sin embargo, durante el desarrollo mencionaremos algunos
alimentos sustitutos para profundizar el analisis y presentaremos los datos pertinentes para

realizar las correspondientes comparaciones.

Segun Mankiw, los bienes sustitutos responden a bienes cuyas caracteristicas son similares,
por lo tanto, un descenso de la demanda de alguno (dado, por ejemplo, por un aumento en el
precio), incrementa la demanda del otro (siempre y cuando este Ultimo se mantenga

constante).

Para el calculo de precios, se utilizard el precio ponderado del novillo en la primera semana de
cada mes, estos datos han sido obtenidos de las cotizaciones informadas por el Mercado de

Liniers®.

3. Hipotesis.
A partir de un analisis de los Ultimos 25 afios, se plantea la siguiente hipétesis:

En el corto plazo, la mejor oportunidad de crecimiento de los productores ganaderos

argentinos, es el sector externo.

Para ello, se analizaran las posibilidades de aumentar la productividad, a fin de lograr una
mayor participacion en las exportaciones de carne a nivel mundial y generar un ingreso de

divisas mayor para el pais; todo esto, sin desatender la satisfaccion de la demanda interna.

8 Mercado de Liniers S.A es una empresa privada que obtuvo en 1992 en una licitacién publica convocada por el
Estado Nacional, la concesion por el término de diez afios de las instalaciones y la actividad que desarrollaba el
Mercado Nacional de Hacienda. El objetivo de esta sociedad es el mantener vigente un mercado concentrador de
hacienda, formador y orientador de los precios ganaderos. Los integrantes de esta sociedad entienden que su
existencia es absolutamente necesaria e imprescindible para el desarrollo ganadero argentino. Con su volumen es el
barémetro y orientador de los precios no solamente para la hacienda gorda, sino también para la invernada y la cria en
todo el pais. (http://www.mercadodeliniers.com.ar)
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Capitulo 1: Historia del Mercado Bovino Argentino.

1.1 Introduccidn a la historia del mercado bovino argentino:

En este capitulo, se desarrollara la importancia del mercado ganadero argentino en la historia
econdémica del pais, se comentard su origen, se mencionaran sus distintas etapas y
caracteristicas principales en cada una de ellas, se tendr& en cuenta su implicancia
internacional y las medidas econdmicas que afectaron al sector. Esta contextualizacién
histérica, nos servird para poder abordar los datos estadisticos que se presentardn mas
adelante, ya no de forma inocente, sino de manera tal, que nos permita entender que las cifras
expuestas no son arbitrarias, estas responden a procesos histéricos sucedidos y esto no ha de

ser ignorado.

1.2 De las vaquerias a las camaras frigorificas: sintesis de un
andlisis socio- econdmico del sector ganadero argentino a
traves de la historia.

El origen de la ganaderia en la regidon bonaerense se remonta al siglo XVI con la introduccion
de los primeros vacunos traidos desde Asuncién por parte de Juan de Garay como parte del

plan de refundacién de Buenos Aires.

En el sentido econémico, la actividad principal de Buenos Aires estaria, en sus inicios, ligada a
la obtencion del cuero de las vacas mediante el sistema denominado “vaquerl'a”g, este método
seria aplicado hasta llegado el siglo XVIIIl. La carne vacuna era, por ese entonces, un descarte
en el proceso de obtencién del cuero que si poseia un interés econémico en la época.
Lentamente, esta situacion iria cambiando y hacia el siglo XIX debido al aumento de demanda
de insumos primarios por parte del sector externo, los terratenientes comienzan a apropiarse
del ganado cimarrén para criarlos en estancias coloniales e ir dejando las vaquerias de lado. El
Estado intervenia y avalaba esto mediante leyes para la apropiacién del ganado. Para 1820 y a
diferencia del resto de las provincias, diezmadas por las guerras de la independencia, los
ganaderos de Buenos Aires se recuperarian rapidamente favorecidos por su facil acceso al
puerto que les permitia exportar hacia el exterior de manera mas directa, esto mismo fue el
motivo de las disputas entre Buenos Aires con el resto de la provincias a las cuales se les
cobraba altos impuestos para permitir que sus productos saliesen por la misma via. Con la

recuperacion comienzan a abrirse saladeros en las cercanias del puerto, lo que facilitaba su

° El término vaquerfa tiene dos acepciones, una se refiere al habitat natural del ganado en una enorme extensién de
terreno; otra, es la forma de explotacion de este ganado para la obtencién de cuero y sebo.
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salida hacia el exterior. Estos eran establecimientos especializados en la produccién de carne
salada llamada charqui y tasajo, esta era de muy baja calidad y era destinada a alimentar a la
mano de obra esclava. Los principales destinos de la exportacién de este producto fueron

Brasil y Cuba.

Si bien la carne salada constituia un producto de exportacion importante, no llegaria a superar
al cuero y para el siglo XIX dejaria de ser rentable debido a la liberacion de esclavos y a la

introduccién de los frigorificos en 1880.

La actividad ganadera bovina se torna critica debido al aumento de la demanda de las lanas
ovinas ocasionada por la revolucién industrial inglesa. Este aumento induce a los productores a
desplazar el ganado bovino hacia la periferia para destinar las mejores tierras a la cria de

ovejas.

Hacia 1880, los primeros frigorificos comienzan a instalarse en las cercanias del puerto, estos
eran principalmente de capital britanico, su desarrollo se vio favorecido a partir de que Gran
Bretafia argumentara un brote de aftosa en el ganado en pie que se le enviaba,
incrementdndose asi las exportaciones de carne congelada. Posteriormente, la carne
congelada de origen inglés seria remplazada por la “carne enfriada”, un método de origen

norteamericano de mayor calidad.

Con la instalacion de frigorificos norteamericanos en el pais que apuntaron a satisfacer las
demandas del mercado britanico, que demandaba carne enfriada y no congelada, surgieron
diferencias a nivel local entre dos grupos del sector ganadero. Por un lado estaban los
invernadores y por otro los criadores™. Los invernadores que poseian las mejores tierras y
cercanas a los frigorificos se vieron favorecidos al poder ofrecer carnes de mayor calidad que
era la demandaba en el comercio exterior. Los criadores, que satisfacian la demanda de carne
congelada que era de menor calidad, al disminuir la demanda de esta, quedan desplazados y
se ven obligados a usar a los invernadores como intermediarios para acceder al comercio

exterior.

1.3 El Mercado Ganadero Argentino en el Siglo XX:

Hacia la década de 1930 gran parte de los frigorificos eran de capital extranjero. Sin embargo,
la crisis financiera internacional de aquel entonces determiné el estancamiento de las

inversiones, la reinversion de utilidades y produjo una reduccion de las ventas al exterior. Esto

° Los criadores eran quienes ctiaban el ganado durante los primeros meses mientras que, los invernadores lo
engordaban hasta la faena.
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ultimo, gener6 un aumento en el desarrollo del mercado interno que fuese capaz de absorber el

excedente producido de carne.

Los afios transcurridos durante la Segunda Guerra Mundial se caracterizaron por una fuerte
contraccion del comercio exterior y por la desintegracion total del sistema argentino de
comercio multilateral. Una de las consecuencias de este fenémeno fue la dificultad evidente de
orientar el comercio de importacién hacia los EEUU que era el Gnico que podia proveer de los

insumos que requeria el pais.

Se fundaron pequefios establecimientos de capital nacional que desplazaron al frigorifico
extranjero del mercado interno, centrdndose este Ultimo en cubrir las necesidades de los
paises involucrados en la Segunda Guerra Mundial. Esta tendencia llevo a los frigorificos

argentinos a faenar de 9.3% de las cabezas en 1955 al 65% en 1971.

Durante estos afios se implementaron las primeras mejoras tecnolégicas, destacandose la
primera inseminacion y el empleo de antiparasitarios. Ademas, se crearon organismos de
control y desarrollo como el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y los
Consorcios Regionales de Experimentacion Agropecuaria (CREA). Se introdujeron nuevas
razas europeas para mejorar la calidad de la carne y técnicas de pastaje y cria intensiva para

aumentar la produccién.

Sin embargo, en adelante el campo no tendria facil acceso al comercio internacional; diversas
restricciones sanitarias, destacandose el hallazgo de aftosa (la condicion de “libre aftosa”
otorgada por la Organizacién Mundial de Sanidad Animal se recupera en Marzo del 2007™),

formarian parte de las trabas que el mercado bovino argentino debia afrontar.

Estas restricciones, junto con una serie de politicas econémicas internas, fueron un limitador
del crecimiento para la actividad ganadera Argentina, reduciendo los precios, y asi, los
incentivos a invertir y aumentar la produccion, limitando la participacion en el comercio mundial.
Esto ha generado que, hoy en dia, la argentina se situé en el puesto 11° de los paises
exportadores de carne vacuna, liderado por India (2.000.000 de tns. Incluye carne de bufalo),
Australia (1.815.000 tns.) y Brasil (1.625.000 tns.).

"Fuente: SENASA (http://www.senasa.gov.ar/senasa-comunica/noticias/la-oie-reconoce-gque-la-argentina-esta-libre-de-
fiebre-aftos).
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Ranking de exportaciones de carne (Toneladas res c/hueso) 2015.

Posicion Pais 2015

1 India'? 2,000,000
2 Australia 1,815,000
3 Brasil 1,625,000
4 Estados Unidos 1,035,000
5 Nueva Zelanda 590,000
6 Paraguay 400,000
7 Canada 375,000

8 Uruguay 360,000
9 EU 300,000
10 México 245,000
11 Argentina 200,000

Tabla 1. Fuente: EP en base a FAS/USDA (2015).

1.4 Analisis de la situacion actual: FODA/DAFO del sector
ganadero argentino.

A diferencia de otros paises, la ganaderia Argentina tiene diversas caracteristicas especiales
en comparacion con sus competidores. Para enunciar estas, es conveniente situarlas en un
analisis FODA/DAFO.

Un FODA/DAFO se enfoca en analizar las caracteristicas de un negocio, actividad o proyecto y
el entorno en el cual se desarrolla y compite. Posee una parte interna y otra externa. De la
parte interna se desprenden las fortalezas y debilidades, relacionadas directamente con la
capacidad del objeto, es decir, caracteristicas de las cuales se tiene algun nivel de control. La
parte externa observa las oportunidades y amenazas que posee el mercado con la idea de

maximizar las primeras y minimizar las segundas.

2 En el caso de la India corresponde a carne de Biifalo.
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A continuacién se expone el siguiente andlisis del mercado bovino argentino™®:

FORTALEZAS
o Tradicion de produccion ganadera.
. Extenso territorio, en gran parte sélo apto para ganaderia.
. Existencia de técnicas para aumentar la produccién en forma rentable.
. Gran margen de progreso; posibilidades de aumentar rapidamente el

porcentaje de destete y el peso de faena. Posibilidad de producir animales mas

pesados.
. Status sanitario de pais libre de aftosa con vacunacion y libre de BSE (Vaca
loca).
o Mercado interno muy desarrollado.
. Mercado externo diversificado y segmentado.
DEBILIDADES
. Falta de iniciativas integradas y eficaces de promociéon de las carnes

argentinas en el exterior.

. Falta de un mercado que compense el mayor costo de produccién de un novillo
pesado.

. Insuficiente incorporacién de tecnologia en la cria.

. Insuficiente infraestructura y logistica (rutas, instalaciones, controles sanitarios,

cadena de frio, etc.).
OPORTUNIDADES

. Reanudacién del crecimiento de la economia mundial. Pais que mejora su
nivel de vida, aumenta el consumo de carne vacuna.
. Crecimiento de la demanda global de carnes, pero también de la demanda de

cortes de calidad en mercados emergentes y de productos diferenciados.

. Cambios en los gustos.
o Agresiva politica exportadora.
. Aparicion de China como demandante de carne bovina.
AMENAZAS
. Elevados costos de los servicios (transporte, comunicaciones, energia, etc.)
¥ Guillermo Bavera; Perito cunicultor, médico veterinario, investigador categoria Il (http://www.produccion-

animal.com.ar/informacion_tecnica/origenes_evolucion_y_estadisticas_de_la_ganaderia/25-
foda_de_produccion_bovina_en_argentina.pdf)
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. Neoproteccionismo externo: restricciones y barreras paraarancelarias en temas
de calidad de productos y procesos, sanitarios y de medio ambiente.
. Mayor agresividad comercial de paises competidores en diferentes productos y

sectores: EE.UU., Australia, Nueva Zelandia, Brasil y hasta Uruguay.

En cuanto a las fortalezas, hemos visto ya en el capitulo 1 que la Argentina cuenta con una
tradicion ganadera que se remonta a 200 afios atras hasta los inicios histéricos del pais,
origindndose en la producciéon del cuero. Esta produccién se modificaria para el siglo XIX
debido al aumento de la demanda de productos carnicos por parte de los mercados
extranjeros, transformando las antiguas vaquerias en estancias y saladeros. La infraestructura
productiva tomé un papel importante, ya que para 1880 se habian instalado los primeros
frigorificos cerca del puerto, fundamental para el circuito de comercializacién. El hecho de que
este rubro haya sufrido tantas modificaciones a lo largo del tiempo evidencia el continuo
esfuerzo por maximizar la eficiencia productiva a través de nuevas técnicas, impulsada por una
constante acumulacién de experiencia en la materia que genera los cambios en el desarrollo

tecnoldgico de la industria.

En funcién de esta actividad, se han creado distintas entidades tanto publicas como privadas
destinadas al desarrollo del sector ganadero, la mayoria de ellas aparecen mencionadas como
fuente de consulta a lo largo de la presente tesina, tal es el caso del INTA, el IPCVA y el
Ministerio de Agroindustria, entre otros. Dentro de estas instituciones, se cuenta con
profesionales altamente capacitados ligados a la produccién de carne y que representan uno
de los pilares fundamentales a la hora del desarrollo y aplicacion de nuevas técnicas de
produccion. Por otra parte, la presencia de un territorio extenso nos hace pensar en las
maneras de lograr una mayor eficiencia en el aprovechamiento de este recurso, para ello
debemos comenzar a replantearnos a la ganaderia en complemento con la agricultura, es
decir, aprovechar aquellas regiones donde no sea favorable la agricultura, para el desarrollo de
la ganaderia. Actualmente se cuenta con técnicas intensivas de produccion y de desarrollo de
forraje resistentes a condiciones naturales adversas que harian esto posible, este Ultimo es
considerado uno de los factores claves y que mas se estd estudiando para favorecer el
desarrollo de la actividad, ya sea para aprovechar suelos no aptos para agricultura, como asi
también generar variedades que aporten mayor valor nutricional a las vacas, lo que favoreceria

al engorde de las mismas.

La Argentina cuenta con un margen de progreso productivo que es respaldado por los bajos

indices de rendimiento ganadero que existen en la actualidad, uno de ellos es el indice de
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prefiez que hoy en dia se sitia en el 60%, y segun especialistas, aumentarlo 10 puntos

porcentuales representaria dos millones de terneros mas por afio™.

Existe ademas, un margen para aumentar la produccion bovina a partir de la aplicacién de
ciertas técnicas productivas. Tal es el caso de la implementacion de un destete mas temprano
de los terneros, de esta manera se lograria reducir el gasto que se produce en la vaca de cria
por el amamantamiento, lo que favoreceria una mayor rapidez en la recuperacién del peso y la
mejora general de la condicién corporal del animal. Para que este método sea eficaz, debe
tenerse en claro el desarrollo del ternero y el momento correcto de interrumpir el

amamantamiento es cuando este no suponga una ganancia considerable en el peso de la cria.

También se pueden utilizar técnicas relacionadas con feedlot, como el terminado a corral, la
cual implica el encierre de animales medianos con el fin de acelerar su desarrollo final. En este
sistema intervienen 5 componentes: calidad y manejo del compuesto alimenticio (forrajes y
concentrados), un control en el manejo de la explotacidn, capacitacién del personal,
instalaciones, equipamiento y conocimiento del mercado. Para cerciorarse de la eficiencia del
sistema de produccion hay que medir el resultado de la inversién contra el costo del kilogramo
de carne producido, que se determina cuantificando los indicadores de produccion: ganancia
de peso, consumo de alimento, relacion alimento distribuido/consumido, conversién, calidad de

producto terminado.

Por ultimo, como fortalezas hay que destacar la calidad de la carne producida y el status
sanitario que no es menor a la hora de colocar el producto tanto en el mercado interno y
fundamentalmente en el externo que es el que mayor proyeccion tiene a futuro, este ultimo

sera el eje principal para el desarrollo del capitulo 4.

De las debilidades se destaca la falta de incorporacion de tecnologias dentro del sector por la
baja tasa de retornos a la inversion. La presencia de entidades relacionadas al desarrollo de la
actividad ganadera no es suficiente sin la participacién de un estado que regule un plan integral
y que implemente politicas a largo plazo que garanticen el desarrollo de la actividad en todos

sus niveles y teniendo en cuenta las distintas regiones del pais.

La situacion de la infraestructura y los costos de logistica no ayudan a la actividad y por el
contrario le genera grandes problemas en su desarrollo. La inversion en infraestructura no ha
sido suficiente y las rutas se encuentran en estados delicados, el Unico transporte posible es a
través de camiones, lo cual implica altos costos que son sumados a los ya generados por el
desarrollo de la actividad ganadera. Un programa de mejora infraestructural de transporte que
habilite alternativas no solo podria reducir los gastos, sino también, los tiempos. Una reduccién
en los costos que supone el transporte, volveria mas rentable la cria de novillos més pesados

lo que se traduce en un aumento de la produccion por animal.

* Nota del diario Clarin “Para mejorar la productividad, aumentar la tasa de prefiez es clave” (13/05/2016).
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Las oportunidades radican principalmente en el mercado internacional, en este apartado nos
limitaremos solo a mencionarlas ya que se le dedicara todo un capitulo de la tesis al desarrollo
de las mismas. El consumo de carne vacuna en el mundo esta creciendo, no solo por el
crecimiento poblacional sino también por cambios alimenticios donde la tendencia apunta a
incorporar mas carne a la dieta, se destaca la aparicién de China como uno de los principales
consumidores de carne a nivel mundial dentro de los préximos afios, sobre otros paises
asiaticos y pese a que muchos mercados solo exigen cortes de determinada calidad, la carne

Argentina tiene la capacidad de cubrir esta demanda.

Respecto a las amenazas, los riesgos que supone un aumento de los costos no se pueden
minimizar sin un estado que contemple politicas en pos de mejorar los sistemas de transporte y
energia. En lo que refiere a proteccionismo y agresividad comercial, existen diversos casos en
los que Argentina se ha visto perjudicada por politicas comerciales discriminatorias en su
contra, un ejemplo es el caso del juicio ganado en 2015 a los Estados Unidos, alli se logré
demostrar que eran infundadas las prohibiciones que tenia el pais de importar carne
argentinals. Por lo tanto, debido a la alta competitividad que existe a nivel mundial y a la
necesidad de abarcar nuevos mercados, no hay que descartar que se sucedan nuevos

episodios como el anterior descripto.

Para finalizar el andlisis FODA/DAFO, diremos que las industrias agropecuarias son, y han
sido, fundamentales para la generacién de valor agregado, empleo y desarrollo econémico en
Argentina, con en analisis realizado hemos buscado dejar en evidencia, tanto las herramientas
y el potencial que tiene el sector ganadero bovino a futuro para el desarrollo econémico del

pais, como las necesidades y obstaculos que este tiene para poder alcanzarlo.

™% http://www.telam.com.ar/notas/201507/113913-argentina-carnes-estados-unidos-omc.html
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Capitulo 2: La Evolucion de la Produccion Ganadera

Bovina Argentina.

En este capitulo se realizard un analisis de los distintos puntos relevantes de produccion/oferta
de la actividad ganadera Argentina en los Gltimos 25 afios, centrandose en la produccion total y

la cantidad de cabezas faenadas.

Existencia de bovinos.
Marzo 2009

[ ] Sin bovinos

| 1-10000
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', s ] 20000 - 50000
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100000 - 200000

I 200000 - 400000

Il mas de 400000

Mapa 1. Distribucion de las existencias bovinas por partido. Fuente: Senasa.
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2.1 Evolucidén de la Producciéon en el Mercado Ganadero

Argentino en el periodo 1900-2015.

Faena Total y Produccion

Afio Faena Total Yari acié n Pc:g(tjgrfg; gga(smrltlaess Yari acio n
(Cabezas) afio anterior con hueso) afio anterior
1990 13.423.578 - 3.007 -
1991 13.516.311 0,69% 2.854 -5,09%
1992 12.823.907 -5,12% 2.723 -4,59%
1993 13.216.597 3,06% 2.787 2,35%
1994 13.200.357 -0,12% 2.762 -0,90%
1995 12.857.408 -2,60% 2.688 -2,68%
1996 12.916.716 0,46% 2.694 0,22%
1997 12.794.717 -0,94% 2.712 0,67%
1998 11.267.726 -11,93% 2.469 -8,96%
1999 12.145.029 7,79% 2.719 10,13%
2000 12.400.235 2,10% 2.719 0,00%
2001 11.586.732 -6,56% 2.489 -8,46%
2002 11.499.838 -0,75% 2.526 1,49%
2003 12.531.634 8,97% 2.664 5,46%
2004 14.331.980 14,37% 3.032 13,81%
2005 14.350.320 0,13% 3.148 3,83%
2006 13.415.160 -6,52% 3.037 -3,53%
2007 14.955.659 11,48% 3.224 6,16%
2008 14.660.284 -1,98% 3.132 -2,85%
2009 16.053.055 9,50% 3.376 7,79%
2010 11.882.706 -25,98% 2.626 -22,22%
2011 10.861.896 -8,59% 2.497 -4,91%
2012 11.428.791 5,22% 2.596 3,96%
2013 12.625.513 10,47% 2.822 8,71%
2014 12.100.979 -4,15% 2.674 -5,24%
2015 12.156.600 0,46% 2.727 1,98%

Tabla 2. Produccion y Faena Argentina 90-15. Fuente: EP con datos de la Secretaria de

ganaderia y pesca.

Como puede observarse en la tabla, la oferta o produccién total de carne vacuna en Argentina,

no sufrié grandes variaciones en los Ultimos tiempos si analizamos un afio contra su anterior,
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salvo la que se dio entre el 2009 y 2010 que merece un andlisis especifico de la situacion que
tendra lugar en el apartado siguiente.

Si observamos los afios que van desde 1990 al 2002, los datos muestran que se produce una
caida del total producido llegando a perderse una capacidad de produccion de 481 mil
toneladas, es decir, un 17% menor en 12 afios. Este ciclo restrictivo encaja en un contexto de
crisis internacionales, desde México en 1996, Brasil en 1998 y culminando con el default
argentino en 2001.

Faena Total Cabezas (Millones)

18

16 ®E Faena Total
(Cabezas)

Grafico 1. Faena en cabezas 1990-2015. Fuente: EP con datos de la Secretaria de ganaderia 'y

pesca.

Posterior a la crisis, la actividad muestra una tendencia alcista durante 5 afos, tocando su
maximo en el afio 2009, donde se destin6 a faena un total de 16.053.055 de cabezas,

equivalente a 3.376 miles de toneladas.

La cantidad de cabezas faenadas ha fluctuado dentro de margenes similares durante los
Ultimos 25 afios, a pesar de ello, si bien en el 2015 las cabezas faenadas aumentaron un
0.46% en comparacion con el afio anterior, si lo comparamos contra el afio 1990, el resultado

final es que ha disminuido en casi un 10%.
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Para el afio 2015 la cantidad fue de 12.156.600 cabezas, que transformadas equivalen a 2.727
miles de toneladas de res con hueso, un aumento del 1.98% en términos de toneladas hueso
con respecto al 2014. En comparacion con el afio 1990, la producciéon de animales ha

descendido 1.266.978 cabezas (280 mil toneladas de res con hueso menor al afio 2015).

2.2 Las Consecuencias del Enfoque en el Mercado Interno y el
Aumento del Precio de Los Granos.

Para Marzo del 2006, frente a los fuertes aumentos de los precios de hacienda, el gobierno
resolvié suspender la exportacion ganadera a través de la resoluciéon 114/2006" con el fin de

satisfacer el mercado interno’.

Precio Novillo por Kilo 2005-2006

2,75

2,50

2,25

2,00

jun | jul |ago|sep | oct [nov | dic |ene| feb \/mar| abr may| jun | jul |ago|sep
2005[20052005/20052005/2005/200520061200612006/20062006200620062006/2006

Precio |2,19|2,24/2,28/2,25/2,31(|2,46|2,51/12,26|2,54|2,682,34|2,42|2,19(2,01|2,35/2,26

Grafico 2. Precio de novillo por kilo 2005-2006". Fuente: EP con datos del Mercado de Liniers.

En el grafico 2 se puede ver la evolucidn de los precios del novillo en el Mercado de Liniers
dentro del periodo Junio 2005 — Septiembre 2006. Se observa una tendencia creciente hasta

Marzo del 2006. Para este mes, la variacién porcentual del precio alcanz6 un 22% con respecto

'® Resolucién 114/2006 (http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/110000-114999/114581/norma.htm).

7 Diario La Nacién, 9 de Marzo de 2006 (http://www.lanacion.com.ar/787256-suspendio-el-gobierno-las-exportaciones-
de-carnes).

'8 Elaborado en base a los precios ponderados de novillos de la primer semana de cada mes.
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a Junio 2005. Como consecuencia de las restricciones a la exportacién, los precios comienzan

a ceder hasta alcanzar nuevamente niveles similares a los del afio anterior.

En los afios posteriores, y luego de un enfrentamiento entre el gobierno y el sector
agropecuario por la aplicacién de las retenciones méviles™ en el afio 2008, la produccion del

mercado ganadero se veria debilitada, posiblemente por el aumento de las tierras destinadas a

cultivo.
Superficie de Agriculturay Produccion de Carne.
25 3.500.000
p—0 T
24 e
—_ + o
5 5 3.300.000 g
] c
i Q
— 22 + 3.100.000 Q.
= o
E xu >
Py n T 2800000 Z
5 20 @
= QO
E 19 T 2700000
2 =)
- 18 ~—
2 + 2.500.000
17
16 2.300.000
— o~ m g L w ™~ [re] [=2]
[=] (=] o o o [=] (=] o
(=] (=] (=] o =] o [=] (=] o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
=8— Superficie sembrada (millones ha) —#- Prod. Neta (Tn)

Grafico 3. Fuente: INTA.

Los precios récord de los granos en 2008 incentivaron a los empresarios agropecuarios a
destinar mayores recursos naturales y econémicos a la produccion de soja. Vale destacar, si
bien la produccion ganadera alcanzé su maximo en 2009 en medio del “boom” sojero, esta
tiene por decirlo de alguna forma, un rezago de casi 3 afios, desde el nacimiento hasta la

faena.

A causa de esto, la ganaderia es destinada a tierras menos fértiles generando cambios en las
técnicas productivas, pasando de la cria de ganado extensiva (de pastura) a un mayor uso del
engorde intensivo en corral o feedlot. Para el 2007, la produccion de feedlot representaba el
15% de la produccién total, mientras que en el afio 2009 dicha produccién ya representaba el
30% del total.

' Resolucién 125/2008 (http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/135000-139999/138567/texact.htm).
? Diario Infobae, 7 de febrero de 2008 (http://www.infobae.com/2008/02/07/363052-nuevos-records-historicos-el-
precio-los-granos).
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Estas politicas de promocién del consumo interno se adoptarian nuevamente en 2008 y 2010,

relevando la exportacion de carne vacuna a la cuota “Hilton”?".

Variacién del Stock Bovino 2008-2015

Stock Bovino (en Cabezas).
2008 2015 Variacion

57.583.122 |51.429.848 -10,69%

Tabla 3. Evolucién Stock Bovino 2008-2015 Fuente: EP con datos de ABC Consorcio.

Refiriéndonos a la pérdida de terreno del sector vacuno, segun un informe del Consorcio de
Exportadores de Carnes Argentinas, el stock de ganado bovino tiende a reducirse desde el
2008 al 2015. Las existencias caen en 6.153.274 de cabezas, un 10.69% entre los afios
mencionados. La caida de stock de mayor significacién se da entre el 2008 y el 2011 en donde
toca un minimo de 47.972.661 cabezas. Posterior a esto, aumenta alcanzando 51.429.848 de

cabezas para el 2015.

2.3 Del Estancamiento a la Recuperacion.

Proyecciones 2015-2025.

PROYECCIONES
Produccidon en Millones de Toneladas
2015 2020 2025
2,7 5,0 8,0

Tabla 4. Proyecciones de Produccion 2015-2025. Fuente: EP con datos de la Secretaria de

ganaderia y pesca.

Pese a que la produccién ganadera se estanca a partir del 2010 y se mantiene constante hasta
el 2015, un informe de la FPC (Fundacion Producir Conservando), indica que la produccion

puede aumentar considerablemente en el corto y mediano plazo, dependiendo de la utilizacion

2! Se refiere como Cuota Hilton a “un contingente arancelario de exportacion de carne vacuna sin hueso de alta calidad
y valor que la Union Europea otorga a paises productores y exportadores de carnes, Se origina de acuerdos
comerciales del GATT firmados en 1979” (Unidad de coordinacién y Evaluacién de Subsidios al Consumo Interno).
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de las tierras, la incorporacion de nuevas tecnologias para las pasturas y la aplicacién de

politicas productivas estables.

Dentro de este, se destaca que la produccion puede alcanzar las 5 millones de toneladas para

el afio 2020, casi duplicando las 2.7 millones del dltimo afio y triplicAndose para el 2025.

Sin embargo, para lograr este crecimiento se requiere de la suficiente incorporacion de
tecnologias, no solo para la cria, sino que también para las pasturas. De esta manera se podria

consolidar un desarrollo sustentable de la actividad ganadera en el largo plazo.

Segun AACREA, la Argentina podria producir mucha mas carne, siendo esto posible si se
utilizara con mayor eficiencia los cultivos forrajeros. Esto quiere decir que, una mejora en la
forma de producir pasto en todos aquellos lugares donde esta distribuida la hacienda, mejoraria
los indices de prefiez y por lo tanto, se produciria un aumento en la produccién. Se hace
énfasis ademas, en el cultivo de las variedades especificas de forraje que mejor se adecuan a
cada tipo de suelo y que permitiria producir mas en zonas que se encuentran alejadas a las

provincias histéricamente ganaderas como pueden ser Buenos Aires y Santa Fe, entre otras 2

2.4 El Nivel de Productividad en Argentina.

Es importante para cualquier actividad, en cualquier pais, poseer un alto nivel de productividad
para destacarse en un mercado. Entendiendo a la productividad como la relacién entre lo que
se produce y los medios empleados para producir, resulta importante para cualquier proceso
generar indicadores productivos altos en comparacién con sus competidores. De no ser posible
esto, es probable que no se obtengan los resultados esperados debido al aumento del costo en
comparacién con otros productores. Expresando esto de otra manera, quien pueda producir un
determinado bien utilizando menos recursos, estara en condiciones de imponer un precio mas
bajo en ese mercado, obligando a sus competidores a igualarlo para poder competir, lo que

puede derivar en pérdidas que lo lleven a modificar su produccion o abandonarla.

Enfocandonos en el rubro ganadero, la productividad va a depender, en su mayor parte, de la
calidad del suelo, siendo que los suelos mas fértiles se utilizan en su mayoria para la
agricultura. En tanto, también se debe tener en cuenta la productividad del personal, cuanto

mas calificado este, mayor se supone que sera su productividad.

Entendido el concepto de productividad, se procede a elaborar una tabla que compare el
rendimiento de la produccidn Argentina contra otros paises productores, relacionando el stock

ganadero con las toneladas producidas:

%2 Diario La nacién “El manejo del pasto, clave en el éxito ganadero”.
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Eficiencia Productiva 2012.

Brasil

Argentina 49,1 2.621 53,4 1,0

Tabla 5. Eficiencia kg/animal 2012. Fuente: EP con datos del INTA.

La tabla 5 expresa un indice de eficiencia basado en la cantidad de kilogramos producidos por

cada animal del stock disponible en el afio 2012,

En la tabla se observa como Argentina con sus 49 millones de cabezas bovinas, logré producir

2.621.000 toneladas res con hueso, arrojando un indice de eficiencia de 53.4 kg por animal.

Si bien este indice es levemente superior a los logrados por paises cercanos como Brasil y

Uruguay, se distancia de los altos niveles del resto.

El caso mas destacado es el de Estados Unidos, que con 93 millones de cabezas obtiene un

nivel de eficiencia de 128 kg por animal, superando a Argentina en una relacion de 2.4.

Si bien pareciera que la diferencia productiva se basa en la cantidad de animales que cada
pais dispone (dependiendo de la cantidad de tierra), existe otro factor que puede aumentar los

niveles de productividad, siendo este el peso de la faena.

En Argentina, para el afio 2013, el peso de faena rondaba los 219 kg mientras que en Estados
Unidos alcanzaba los 330kg, por lo que este Ultimo tiene un 50% mas kilos por cada animal

faenado, logrando asi un nivel de eficiencia mucho mayor23.

Con lo anterior expuesto, queremos decir que es posible un aumento de la produccién sin
necesidad de incrementar el nUmero de cabezas. Para ello, es necesario la aplicacion de
técnicas y tecnologias, algunas de las cuales han sido descriptas en el capitulo 1 con el
andlisis FODA/DAFO.

23
http://www.agrovoz.com.ar/carnes/menor-escala-y-peso-de-faena
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2.5 Conclusion del capitulo 2.

La produccién de carne bovina Argentina se redujo aproximadamente 9.5% en los Ultimos 25
afos. Durante ese periodo han existido variaciones condicionadas por los contextos internos y
externos, logrando alcanzar la maxima produccion del periodo en 2009 con 16.053.055 de

cabezas, casi un tercio mas de las 12.156.600 del 2015.

Es notable la pérdida de terreno frente al sector agricola, que si bien hoy en dia no cuenta con
los altos precios del 2008 los cuales generaban una rentabilidad extraordinaria, contindan
siendo redituables para el productor. EI méximo producido en el afio 2009 afianza esta
tendencia, ya que no solo se faenaron los novillos comunes, sino también los animales

destinados a reproduccion.

Como se pudo apreciar en las tablas 2 y 3, la caida de la oferta se ve reflejada en la reduccién
del stock bovino posterior al afio 2008, siendo este el total de cabezas de ganado en el pais, lo
que incluye tanto animales destinados a la reproduccion (activos fijos) como a los de faena
(bienes de cambio). Al faenar animales cuya funcién es similar a la de un activo fijo, se ve
afectada la produccion futura del bien, reflejdndose la caida de la produccién total a partir del
afio 2009.

Dentro del andlisis, se destaca fomentar el uso de tecnologia y la aplicaciéon de nuevas técnicas
que permitan el aumento de la produccién. Como se vio en el andlisis FODA, una correcta
mejora en la eficiencia de técnicas veterinarias que aumente 10 puntos porcentuales el indice
de prefiez, generaria 2 millones de terneros mas por afio, representando un 16.5% de los

animales faenados en el 2015.

Basandose ademas en las proyecciones de la FPC, se puede afirmar que Argentina podria
recuperar uno de los principales roles en la produccion ganadera mundial dentro del corto

plazo.

Suponiendo un contexto de estabilidad politica, con condiciones estables para la actividad
agropecuaria y la apertura de mercados, el sector ganadero puede ampliar su produccién con
la incorporacion de tecnologias ya existentes, por eso se insiste en que la mayor barrera que
afronta la actividad es la adecuacién e incorporacion de técnicas que favorezcan el aumento de
la produccién, dejando asi de lado formas de producir que van quedando obsoletas para los

tiempos que corren hoy.
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Capitulo 3: La Demanda Interna del Mercado de Carnes.

En este capitulo se analizaran las variaciones que ha experimentado la demanda (o consumo)
del mercado ganadero argentino. Se expondran distintas estadisticas sobre los niveles de
consumo, a fin de evidenciar las variaciones que este ha sufrido y se incorporaran datos sobre
bienes sustitutos con el objeto de comprender como se han modificado los habitos de consumo

y como este ha impactado sobre la demanda de los bienes mencionados.

Como en el capitulo anterior, se utilizara aqui la definicion de demanda descripta en el marco

tedrico.

3.1 Los Niveles de Consumo en Argentina.

Consumo en Argentina 1990-2015

i?)g?grr::g ST Variacion igg?gr?;g S Variacién
A (en miles de tns Qﬁrc;?.iggf consumo PC A (en miles de tns FE&"GC/?SZE;I consumo PC
res c/hueso) res c/hueso)
1990 2.533 78,23 0,00% | 2003 2.280 60,82 3,56%
1991 2.447 75,02 -4,10% | 2004 2.404 63,49 4,39%
1992 2.426 73,43 -2,12% | 2005 2.379 62,26 -1,94%
1993 2.506 74,86 1,95% | 2006 2.476 64,15 3,04%
1994 2.389 70,46 -5,88% | 2007 2.688 68,97 7,51%
1995 2.171 63,21 -10,29% | 2008 2.705 68,76 -0,30%
1996 2.225 63,84 1,00% | 2009 2.716 68,36 -0,58%
1997 2.284 64,81 1,52% | 2010 2.315 57,78 -15,48%
1998 2.207 61,94 -4,43% | 2011 2.264 55,79 -3,44%
1999 2.387 66,24 6,94% | 2012 2.408 58,64 5,11%
2000 2.391 65,63 -0,92% | 2013 2.620 63,09 7,59%
2001 2.348 63,82 -2,76% | 2014 2.462 58,61 -7,10%
2002 2.181 58,73 -7,98% | 2015 2.526 59,44 1,42%

Tabla 6. Consumo en Argentina 90-15. Fuente: EP con datos de la Secretaria de ganaderia y

pesca.

En la tabla 6 puede observarse la tendencia bajista del consumo de carne en los dltimos afos.

Sin embargo, el consumo de carne per capita en Argentina se ubica entre los mas altos del
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mundo®; en 2015 el mismo fue de 59.44kgs, mientras que el promedio mundial para igual

periodo resulta en 24.4kgs per capita segun USDA.

Para el afio 2005, una encuesta elaborada por el IPCVA concluia en que el consumo de carne

vacuna se encontraba en disminucion.

CAMBIOS EN LOS HABITOS DE CONSUMO DE CARNE
VACUNA EN RELACION A TRES ANOS ATRAS

Prog.: Pensando en su consume aclual de came vacuna...

Ua. dirla que el mismo es mayor, menor o igual que el
consumo de came vacuna de hace fres afos alras?

Hogares + Poblacion

wocsees [ oo |
MAYOR: 12% |

~
IGUAL: 44% |

MENOR: 41% MENOR: 35%

Base: Hogares Consumidores Base: Enfrevistados Consumidores
de Came Vacuna (1086 casos) de Carne Vacuna (1065 casos)
L R

—

Cuadro 1. Encuesta IPCVA (2005).

Los encuestados atribuyeron la reduccién del consumo al aumento del precio (71% hogares /
61% poblacién), dejando en segundo lugar a cuestiones relacionadas con la salud y en tercer

lugar la sustitucién por otros alimentos.

Segun la Asociacién de Propietarios de Carnicerias de la Capital Federal, el publico, ademas
de consumir menos carne vacuna, tiende a reemplazar su consumo habitual por cortes mas

econdémicos, pero que a su vez, rindan mas en carne.

Estos cortes econémicos suelen ser aquellos que incluyen hueso, por lo que el consumo local

se diferenciaria del tipo de carne que se destina a la exportacion.

# Infobae - Argentina resiste entre los mayores consumidores de carne en el mundo

(http://www.infobae.com/2015/08/08/1746942-argentina-resiste-los-mayores-consumidores-carne-el-mundo/)
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Si bien para el periodo 2006-2009 el consumo se recupera, corresponde a un exceso de oferta

generado por la reduccién del stock bovino que se mencion6 en el capitulo 2.

Segun datos del ministerio de agroindustria, el consumo per capita de carne bovina a nivel local
ha caido casi un 25% en los Ultimos 25 afios. Se destaca el aumento del consumo de otros
bienes sustitutos como el cerdo y el pollo debido a que la carne bovina ha sufrido incrementos

de precios superiores a los de sus competidores.

3.2 La Influencia de los Bienes Sustitutos.

Consumo de bienes sustitutos.

Consumo Aparente
Afio (Kg) Variacion (%)
Porcina Aviar Porcina Aviar
2000 7.8 26,6 - -
2001 7.3 25,7 -6,3% -3,4%
2002 5,0 17,6 -32,2% -31,5%
2003 5,3 18,4 7,0% 4,5%
2004 5,8 21,6 7,9% 17,4%
2005 6,2 24,2 8,2% 12,0%
2006 7.4 27,8 18,5% 14,9%
2007 7,9 28,9 7,7% 4,0%
2008 7,6 31,5 -4,0% 9,0%
2009 8,0 33,4 4,5% 6,0%
2010 8,1 34,9 1,3% 4,5%
2011 8,6 39,0 7,2% 11,7%
2012 8,6 40,2 -0,9% 3,1%
2013 10,4 39,6 21,5% -1,5%
2000-2013 32,8% 48,9%

Tabla 7. Consumo per céapita bienes sustitutos 2000-2013. Fuente: EP con datos de la

Secretaria de ganaderia y pesca.

Para el caso de los sustitutos de la carne bovina, su tendencia puede observarse en la tabla 7
que muestra las cifras del consumo aparente® y la variacién porcentual para la carne porcina y
aviar en los afios que van del 2000 al 2013. El consumo de estos se ve afectado fuertemente

en el periodo que coincide con la crisis del 2001, cayendo de 7.8 kg en el afio 2000 a 5 kg en el

% Consumo aparente: Es la suma de la produccién (nacional, regional o local), més las importaciones, menos las
exportaciones.

Christian Ariel Amurri )Pégina|26



El Mercado de la Carne Bovina Argentina

2002 en la carne porcina, una caida del 36.4% en 2 afios, y 26.6 a 17.6 kg respectivamente en

la carne aviar, un 33.8%.

En los siguientes afios, la evolucién del consumo de estas carnes contrastara con la tendencia
de la carne vacuna, logrando un crecimiento promedio del 2.52% anual para la carne aviar y de
un 3.76% anual para la carne porcina, a diferencia del producto vacuno que marcé una caida
del 3.87% en los afos que van desde el 2000 al 2013.

Pese a la tendencia bajista del consumo per cépita de la carne bovina, el consumo interno total
se mantiene estable en torno a las 2.500.000 toneladas res con hueso promedio por afio desde

1995 con variaciones que reflejan el periodo de crisis en el 2001 y la mayor faena en el 2009.

Evolucién del Porcentaje del Mercado de Carne por Tipo.

/

Afio 2000 6,1% Afio 2002

Afio 2005 Ao 2007
wuPorcina
wAviar

w“Bovina

Afo 2010 Afo 2015

Grafico 4. Fuente: EP con datos de la Secretaria de ganaderia y pesca.

Utilizando los datos del consumo per céapita de los distintos tipos de carne, se puede determinar
la proporcion de mercado que ocupa cada una. El grafico 3 muestra la evolucion de esta
proporcién en los Ultimos 15 afios. Dentro de este periodo, se destaca un aumento significativo

del consumo de carne bovina para el afio 2002, llegando a representar este el 72.2% del total.

Christian Ariel Amurri )Pégina|27



El Mercado de la Carne Bovina Argentina

Posterior al periodo el crisis, la carne bovina comienza a ceder mercado frente a sus sustitutos,
pasando del 72.2% en el 2002 a 67.2% en 2005, 65.2% en 2007 y 57.4% en 2010, situandose
en 51.1% en el 2015. Estos resultados arrojan una pérdida del 29% de mercado en 13 afios
frente a las carnes avicolas y porcinas. La primera, sufre una fuerte caida para el afio 2002,
recuperandose luego de la crisis hasta los niveles iniciales y continuando con un crecimiento
sdlido hasta el ultimo afio, creciendo durante ese periodo diez puntos porcentuales y pasando
a controlar el 36% del mercado de carnes. La carne porcina, si bien posee una pequefia cuota
del mercado, paso de tener un 6.1% en el afio 2002 al 12.5% en el 2015, incrementando en

mas del doble su participacion.

Consumo per Capita por Tipo de Carne (2000-2015).

140,0
116,24

120,0

100,0

80,0
®2000

m2015

60,0

40,0

20,0

0,0

Porcina Aviar Bovina Total

Grafico 5. Fuente: EP con datos de la Secretaria de ganaderia y pesca.

Pese al descenso del consumo de carne bovina, el mercado de la carne ha crecido de
100.06Kg per capita al afio (2000) a 116.24Kg en 2015.

3.3 Conclusién del capitulo 3.

El consumo de carne bovina dentro del mercado interno en la Argentina ha mantenido una
tendencia relativamente estable en todo el periodo. Analizando el consumo aparente total se
observa que se sitlla en los mismos niveles que hace 25 afos, en alrededor de 2.500.000
toneladas res con hueso. Si bien parece contradictorio afirmar que el consumo interno se

mantiene estable cuando la produccién disminuye, como se vio en el capitulo 2, se debe tener
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en cuenta que durante todo el periodo analizado, la produccion siempre superd a la demanda
interna y que el excedente se destinaba a la exportacion. Al favorecer politicas publicas que
priorizaron el mercado interno y restringieron las exportaciones, la oferta se pudo reducir sin

generar escases dentro del mercado local.

Con respecto al consumo per capita, este ha demostrado una tendencia a la decreciente

habiendo disminuido en un 24% en el periodo estudiado, ubicandose el mismo en 59.44 kg.

Como muestran los datos del IPCVA, este consumo es muy sensible a las variaciones de
precio, generando que los aumentos no solo ocasionen una reduccion en las cantidades

consumidas, sino que también se demanden mas los cortes econémicos.

Introduciendo en el analisis del mercado a las carnes aviares y porcinas como bienes
sustitutos, puede apreciarse un cambio en los habitos de consumo del mercado interno

argentino, logrando que estas Ultimas ganen terreno frente al consumo de la carne bovina.

Dentro de lo que abarca el mercado de carnes, los sustitutos pasaron de representar el 35%
del mercado en el afio 2000 al 49% en el 2015. Estos resultados muestran un incremento en el
consumo per capita de carnes, con menor participacién bovina y mayor participacion aviar y
porcina, pasando de 100 kg per cépita en el afio 2000 a los 116 kg en el 2015, situando a

Argentina en uno de los paises con mayor consumo de carnes del mundo.

Dicho esto, cabe destacar que el consumo total de carne bovina se mantiene estable y la
disminucién del consumo per céapita es producto del crecimiento poblacional. Por lo tanto, es de
esperarse que si la tasa de crecimiento poblacional se mantiene constante y la tendencia del
consumo per cpita interno es decreciente hacia unos niveles, si bien no similares, pero
cercanos al consumo per capita mundial, de producirse un aumento en la produccién de carne
bovina, su excedente podria ser destinado a la demanda del mercado externo. Sin embargo,
hay que considerar que a largo plazo si se revirtiese esta tendencia de descenso de consumo
per capita en el mercado interno, o se estancase en una cifra manteniéndose esta constante,

dado el crecimiento poblacional este excedente exportable podria ser cada vez menor.
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Capitulo 4: Las Posibilidades del Mercado Externo.

En este capitulo se analizara el comercio exterior dentro del ambito ganadero, teniendo en
cuenta precios y cantidades vendidas al resto del mundo. Se realizara una exposicion de su
evolucién a lo largo de la historia y se mostrara como ha variado la participacién de la

Argentina a nivel mundial en este mercado a través de los afos.

Ademas, se buscara evidenciar el nivel de importancia de la actividad para la economia

nacional, fundamentalmente, desde el punto de vista de su aporte en la obtencién de divisas.

4.1 Las Exportaciones de Carne Bovina.

El volumen de las exportaciones ha caido visiblemente en los udltimos afios, logrando su
maximo en el afio 2005 con 771.427 toneladas para situarse hoy en 200.562. Esta caida esta
integramente vinculada con las politicas de exportacion aplicadas durante los dltimos afios,

vistas en el capitulo 2.2 (La evolucion de la produccion de la ganaderia bovina argentina).

Exportaciones en toneladas res con hueso (1900-2015).
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Grafico 6. Volumen exportaciones toneladas. Fuente: EP con datos del Ministerio de

Agroindustria.
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En el grafico 6 se puede ver la tendencial caida del volumen de exportaciones hasta el afio
2001, relacionandose con el estancamiento de la actividad econdmica y la presién del tipo de

cambio previo fin de la convertibilidad durante el gobierno de Eduardo Duhalde?®.

Esta devaluacién genera un clima favorable para las exportaciones, aunque como contrapartida

debilita el consumo interno relacionandose con su caida en este periodo.

Sin embargo, posterior a la devaluacion, el mercado de exportacion bovina comienza a
recuperarse logrando niveles records de exportacion en el 2005, quintuplicando los niveles
exportados en el 2001 (Tabla 8).

Toneladas de Carne Bovina Exportada por Afio (1994-2015).

) Exportaciones Variacién _ Exportaciones Variacion
Afo (en tns res % Afio (en tns res %
c/hueso) c/hueso)

1994 376.776 - 2005 771.427 22,25%
1995 520.062 38,03% 2006 565.057 -26,75%
1996 476.640 -8,35% 2007 539.011 -4,61%
1997 437.852 -8,14% 2008 429.360 -20,34%
1998 295.867 -32,43% 2009 661.378 54,04%
1999 347.599 17,48% 2010 313.133 -52,65%
2000 342.092 -1,58% 2011 234.387 -25,15%
2001 152.599 -55,39% 2012 188.407 -19,62%
2002 351.201 130,15% 2013 201.292 6,84%
2003 391.983 11,61% 2014 211.629 5,14%
2004 631.030 60,98% 2015 200.562 -5,23%

Tabla 8. Volumen de exportaciones 1994-2015. Fuente: EP con datos de la Secretaria de

ganaderia y pesca.

Las trabas comerciales impuestas durante el afio 2006, mencionadas en el capitulo “La
evolucién de la produccidon de la ganaderia bovina argentina” afectaron notablemente a las
exportaciones bovinas, con excepcién del afio 2009, en el cual Argentina alcanza a ser el pais

con mayor cumplimiento de la cuota Hilton en el mundo®’.

Estas trabas comerciales generaron una caida del volumen exportable a niveles similares a los
del 2001/2002.

% Nota “Aprobaron el fin de la convertibilidad” del diario La Nacion (http://www.lanacion.com.ar/364601-aprobaron-el-
fin-de-la-convertibilidad).

" Nota “La Argentina logro el mayor cumplimiento de la cuota Hilton a nivel mundial” del diario electrénico iProfesional
(http://www.iprofesional.com/notas/85007-La-Argentina-logr-mayor-cumplimiento-de-la-Cuota-Hilton-a-nivel-mundial).
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Posicion de Argentina como exportadora de carne bovina.
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Grafico 7. Fuente: Ministerio de Agricultura. Mercado internacional de carnes (2013).

La continua presion de las politicas econémicas provocé un deterioro sostenido de las

exportaciones de carne bovina, ocasionando una caida en el ranking mundial de exportaciones.

Cabe destacar que India, el mayor productor de carne bovina, posee un consumo per capita
de 2.5 kg anuales y lidera el ranking de exportaciones mundiales con 2.000.000 de toneladas,
que es equivalente al 75% de la produccion total de carne bovina que posee la Argentina. Vale
aclarar, que en el caso de India gran parte de sus exportaciones no son de carne de vaca sino

de bufalo.

En el grafico 7 puede evidenciarse la pérdida de participacion en las exportaciones a nivel
mundial. En 1995, cuando Argentina se situaba cuarta en el ranking, exportaba alrededor de
520.000 toneladas; en la actualidad, ese volumen ha disminuido hasta las 200.000 toneladas
en 2015 situandola en el puesto 11° del ranking mundial. Tal descenso es producto de dos
tendencias que se dieron simultdneamente, por un lado el aumento de la producciéon de carne
bovina en el resto del mundo y por otro lado, el descenso de esa misma produccién a nivel

local.
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Destinos Exportaciones de Carne Bovina y Cuota Hilton
2015.
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Grafico 8. Fuente: EP con datos de SENASA.
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Utilizando los datos del SENASA se elabora el grafico 8, el cual muestra los principales

destinos de exportacién de carne bovina argentina, en estos se incluyen los cortes Hilton.

Como puede observarse, el principal comprador de estos productos es China con un 31.1% del
total, casi duplicando a Chile que se encuentra en 2° lugar con el 16% de las exportaciones de
carne bovina.

China, posee actualmente un consumo per capita de carne bovina creciente. Este incremento
de la demanda a nivel mundial en el cual China tendra un papel importante, podria solucionar
la tarea de colocar el excedente de la produccion en el exterior. Segun un informe del IPCVA
elaborado con datos de la OECD, el consumo de carnes en China seguira creciendo durante la
préxima década, y dentro de este rubro, el consumo de carne vacuna podria llegar a 850 mil
toneladas.?®

A modo de complementar la informacion presentada, un informe del Consulado General y
Centro de Promocion Argentina en Shangai indica que entre 2008 y 2012 las importaciones
registraron sélidas tasas de crecimiento. En 2013 China importé mas de 290 mil toneladas del

producto, cuadriplicando el volumen demandado el afio previo. Se estima que en los préximos

%8 Carne vacuna a China. IPCVA (http://www.ipcva.com.ar/vertext.php?id=1378).

Christian Ariel Amurri )Pégina|33



El Mercado de la Carne Bovina Argentina

afios éstas continuaran creciendo entre el 15 y el 20% anual, y que en 2018 duplicaran los

voliumenes actuales.

Las operaciones comerciales con China en materia de exportaciéon de carne bovina argentina
comienzan a partir de noviembre de 2010 al firmarse el “Protocolo Sanitario para la Exportacion
de Carne Bovina a China” entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGYP) de
Argentina y la Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine (AQSIQ) de
China, el cual quedo plenamente operativo a partir de julio de 2011. Este protocolo s6lo permite
la exportacion de carne deshuesada congelada, pero no de carne enfriada, con hueso o
menudencias bovinas. Los cortes exportados registrados en el primer semestre del 2015
fueron: brazuelo (2.535 toneladas); aguja (1.966 toneladas); paleta (1.943 toneladas); garrén
(1.858 toneladas); nalga adentro (892 toneladas); bola de lomo (828 toneladas); cuarto
delantero (779 toneladas); bife angosto (577 toneladas); cuadril (308 toneladas); pecho (243

toneladas); y bife ancho (237 toneladas).

Entre los intereses para la Argentina se encuentra continuar las negociaciones con las
autoridades chinas a fin de permitir el acceso de carne bovina con hueso y menudencias, como
asi también, carnes bajo otros procesos (ademés del congelado) como la enfriada y
termoprocesada, entre otras. Asi mismo, la rebaja de aranceles es otra cuestion de vital interés

para nuestro pais.

4.2 Resultados de la Exportacion.

Entre los afios 2000 a 2010, la exportacion de carne bovina fue favorecida por el crecimiento

constante del precio en U$S por tonelada res, logrando duplicarse en el periodo mencionado.

El precio en délares aumenté un 17.5% hasta la implementacion de las primeras restricciones
de exportacion. Para el afio 2005, las exportaciones de carne bovina generaron
U$S 1.295 (en millones de ddlares).
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Precio por Tonelada Exportada (2000-2015).

Precio U$S
AfiO tonelada
res con
hueso
2000 1,806
2001 1,414
2002 1,289
2003 1,473
2004 1,541
2005 1,679
2006 2,123
2007 2,377
2008 3,462
2009 2,499
2010 3,792
2011 5,422
2012 5,562
2013 5,015
2014 4,919
2015 4,358

Tabla 9. Precios internacionales por tonelada res 2000-2015. Fuente: EP con datos de la

Secretaria de ganaderia y pesca.

En el dltimo afio, el precio ha caido un 11%, generando en el 2015 U$S874.049.020.

Teniendo en cuenta la delicada situacién que atraviesa Argentina en relacién con sus reservas,
cabe destacar que, logrando hoy en dia el mismo volumen de exportaciones que en el 2005, la
venta del sector ganadero al exterior podrian generar U$S 3.361.878.866, aproximadamente el
13% de las reservas internacionales que poseia el pais a fines del 2015 (U$S 25.563 millones
de délares)zg. Un aporte considerable teniendo en cuenta la situacién delicada por la cual

atraviesa el pais y su alto costo de endeudamiento externo.

En el 2015, la cuenta corriente® arrojo un déficit de 15.934 millones de délares, de los cuales
453 corresponden a “Mercancias”, 3990 a “servicios” y 11079 a “Rentas”. Pese a la pérdida de
competitividad, es indudable que el crecimiento del mercado ganadero podria, si bien no

revertir, achicar el déficit y generar un superavit en la cuenta mercancias, en donde los

% Reservas internacionales del BCRA (http://www.bcra.gov.ar).

* La Cuenta Corriente, o Balanza de Cuenta Corriente, es un indicador econémico que resume el flujo de todos los
bienes, servicios, ingresos y pagos desde y hacia el pais. El informe actia como un indicador de cémo la economia del
pais interactda con el resto del mundo. (Diccionario Forex).
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productos primarios y los de origen agropecuario representan el 64% de las exportaciones de

bienes. **

Las exportaciones de res con hueso de los ultimos 25 afios han generado U$S23.491 millones
de dolares, un promedio de 903 millones U$S por afio, tocando un piso de 215 millones en
tiempos de crisis y 1.652 millones 7 afios después. Si bien en el ultimo afio la cifra no superé el
promedio, el cambio de politicas econémicas y la apertura de la exportacion aumentarian estos

ingresos notablemente.

Ventas en toneladas res con hueso (Valor en Miles
Us$S).
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Grafico 9. Ventas anuales. Fuente: EP con datos del MinAgr.

En el afio 2015 el 92.6% de la produccién fue destinada al mercado interno, dejando un
pequefio saldo para la exportacién, continuando con el enfoque de satisfacer el mercado
interno a través de las trabas a la exportacion. Analizando las exportaciones sobre la
produccion total en toneladas, se contempla un ciclo de mayor ponderacién al mercado externo

hasta el afio 2006 y, posteriormente, otro con mayor tendencia al interno.

Existen también productos derivados de la actividad ganadera. Estos productos son cueros,
pieles, lacteos, fiambres. Los principales mercados de estas exportaciones son China, Brasil y

Venezuela.

3 http://www.indec.mecon.ar/uploads/informesdeprensa/bal_03_16.pdf.
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Exportacion/Produccion expresado en Toneladas Res con Hueso
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Gréfico 10. Exportaciones/Produccidn total en Toneladas Res c/ hueso. Fuente: EP con datos
del MinAgr.

La relacion entre produccién y exportaciones es un indicador mas que interesante para analizar
la participacion dentro del mercado mundial. Como vimos en el capitulo anterior, Argentina
posee niveles de consumo relativamente estables, el excedente productivo resultante de la

diferencia entre lo producido y lo consumido a nivel local, es destinado netamente al exterior.

El grafico 10 compara estos niveles de manera interanual y muestra que alcanza un pico
maximo en 2005 con 24.5% de lo exportado sobre la produccién total. Este afio precisamente
es en el que se logra el 3° puesto en el ranking mundial de exportaciones de carne bovina. En
los afios posteriores, esta relacion tiende a descender hasta el 7.4% para el 2015. Si bien el
minimo de los ultimos 20 afios se da en el 2001, hay que tener en cuenta que este se produce
en un marco de crisis y en un contexto econémico diferente al actual. Por lo tanto, dado a que
la situacién actual es muy distinta a la de aquel entonces, se espera que un trabajo conjunto de
desarrollo y aplicacién de medidas politicas y econémicas favorables al sector haga que este

alcance mayores niveles de produccién. Es asi como terminamos por concluir que, un aumento
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en la produccién junto a un consumo constante podria derivar en la posibilidad de un aumento

en las exportaciones.

4.3 El Consumo Mundial de Carne Bovina.

Manteniendo el supuesto de un aumento en la produccién y un consumo interno constante, es
necesario verificar que el excedente de la produccién que no se pueda destinar al mercado

interno pueda ser consumido en el exterior.

Consumo mundial de carne bovina (1995-2014)
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Grafico 11. Consumo mundial carne bovina 1995-2014. Fuente: EP FAO.

Analizando los datos obtenidos del FAO* expresados en el grafico 11, se puede observar la
tendencia creciente del consumo cérnico bovino durante el periodo 1995-2014. Exceptuando
las épocas de crisis, en las cuales el consumo de este bien sufre caidas, tanto en el mercado
internacional como en el interno, el crecimiento ha sido sostenido, con un crecimiento promedio

de 575.000 toneladas de carne por afio.

% Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, mundialmente conocida como FAO, es un
organismo especializado de la ONU que dirige las actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre.
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Sin embargo, el consumo per cépita de este bien en el mundo no ha sido el mas beneficiado,

siendo el que perdié mas terreno contra sus competidores.

Consumo per capita mundial de carnes (2000-2015)
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Gréfico 12. Consumo per capita mundial de carnes. Fuente: EP con datos de USDA.

Los consumos per capita del mercado carnico mundial arrojan tendencias con una caida mas

abrupta a ser comparadas con los niveles nacionales.

El consumo de carne bovina se contrajo de 30.8 kg per capita en el afio 2000 a 24.4 kg en el
2015, una reduccion del 20.5%; en términos porcentuales, un poco mas del doble de la caida

sufrida en el mercado interno del mismo bien en el mismo periodo (tabla 6 del capitulo 3).

Sus competidores directos se comportan de manera distintas al mercado interno. El consumo
de carne porcina se redujo en 0.6 kg per capita, representando una variacion negativa del
2.5%. A diferencia de los dos bienes mencionados previamente, la carne aviar presenta un
crecimiento en su consumo. Este se expande de 35.5 kg per cépita a 40.9 en el afio 2015,

convirtiéndose en el bien con mayor desarrollo del mercado de carnes mundial.

Tal como se indicé al momento de analizar el consumo interno, la caida del consumo per cépita

se compensa con la tasa de crecimiento poblacional, por lo tanto el consumo total.
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Utilizando los datos de la tasa de crecimiento de la poblacic’)n33 mundial proporcionados por el

centro de datos del Banco Mundial** se observa un crecimiento promedio anual del 1.23%,

Consumo mundial de carne bovina (2015-2023)
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Grafico 13. Consumo mundial carne bovina proyectado 2015-2023. Fuente: EP FAO.

Las proyecciones estiman un crecimiento promedio de 930 millones de toneladas por afio
desde el 2015 hasta el 2023, arrojando un aumento del 10.9% en 8 afios. De cumplirse este
prondstico, el mercado ganadero argentino se encontraria en condiciones de satisfacer estos
nuevos niveles de consumo a nivel mundial, ubicando de esta manera la produccion excedente

del mercado interno.

4.4 Conclusion del capitulo 4.

En los ultimos 25 afios el volumen de la exportacion argentina de carne bovina se redujo. En

una primera etapa, desde 1990 al 2001 la caida es atribuible a las crisis internacionales y al

% La tasa de crecimiento de la poblacién (TCP) es el aumento de la poblacién de un pais en un periodo determinado,
generalmente un afio, expresado como porcentaje de la poblacion al comenzar el periodo. Refleja el nimero de
nacimientos y muertes ocurridos durante el periodo y el niUmero de inmigrantes y emigrantes del pais.(Banco Mundial
http://www.worldbank.org/depweb/spanish/modules/social/pgr/)

3 El Banco Mundial, abreviado como BM en inglés: WB, es uno de los organismos especializados del sistema de las
Naciones Unidas, que se define como una fuente de asistencia financiera y técnica para los llamados paises en
desarrollo
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alto precio de tener un tipo de cambio fijo, ocasionando una pérdida de competitividad. En la
segunda etapa, a partir del afio 2001 se observa un periodo de recuperacion para las
exportaciones de carne bovina paralelo a la recuperacion econdémica. Para el afio 2006, las
restricciones de exportacion generan una caida de las exportaciones hasta los niveles del
2015.

Las ventas del sector ganadero en el mercado internacional han generado un importante flujo
de divisas para el pais. Sin embargo, y pese a la contribucion de este flujo de divisas para la
economia nacional, el enfoque sobre el mercado interno gener6 una baja relacién entre
produccion total y exportaciones, al punto en que este coeficiente se reduciria de 24.5% en
2005 a 7.3% en 2015, esto significaria pasar de exportar casi 1 de cada 4 kilos producidos a
menos de 1 de cada 10. Se puede ver la reduccion de las exportaciones también en la posicion
de Argentina en el ranking mundial de exportadores de carne bovina, pasando del puesto 3 al

11 en 7 afios.

En referencia a los niveles de consumo mundial, se puede ver su incremento desde la década
del 90, con pequefias caidas en las épocas de crisis. A pesar de esto, dichas crisis no
impidieron un aumento del consumo mundial total de carne bovina, pasando de las casi 56

millones de toneladas en 1990 a 67.5 millones en 2014 (estimado).

Pese al decrecimiento del consumo per cépita de la carne bovina en los ultimos 15 afios, y al
desarrollo marcado de la carne aviar sobre sus competidores, el consumo total mundial de la
carne bovina sigue creciendo, dado que la caida del consumo per capita es menor a la tasa de
crecimiento de la poblacién, por lo que mientras esto se mantenga, el consumo de este bien

seguira en aumento.

Las proyecciones a futuro para este mercado son positivas, segun los datos del consumo de la
carne bovina, se estima que el nivel de consumo mundial sera cercano a las 75.5 millones de
toneladas, el cual pocos paises “mega-productores” serdn los principales encargados de

satisfacer esta demanda.
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Capitulo 5: Conclusiones Finales.

La actividad ganadera Argentina ha sufrido variaciones en su produccion en los ultimos 20
afios. A lo largo de la presente investigacion pudimos ver que la cantidad de cabezas vacunas
producidas durante 2015 fueron similares a los niveles de la Gltima crisis econdmica sufrida por

el pais.

Como se vio en el capitulo 2, la produccion de la actividad ganadera bovina Argentina posee un
amplio potencial de desarrollo, siempre que este se acompafie con politicas econdémicas

estables en el largo plazo y con una aceptacién del desarrollo técnico y tecnolégico.

Como se ha analizado, con el correcto uso de los recursos ya disponibles, Argentina dispondria
del potencial necesario para duplicar la produccién actual de cara al afio 2020 y alcanzar las 8

millones de toneladas para el 2025.

Tal como se pudo ver en el capitulo 3, desde el punto de vista de la demanda, el consumo per
cépita tiene una tendencia claramente decreciente. El consumo interno se encuentra
estancado en un promedio de dos millones y medio de toneladas anuales. El nivel de consumo
total constante con un consumo per capita decreciente se explicaria a partir del crecimiento
poblacional producido en el periodo estudiado. De esta manera, se podria esperar que, de
mantener la tendencia decreciente del consumo per capita tendiendo a unos niveles de
consumo per capita similares al de los distintos tipos de carnes en el mundo, el consumo
interno total se mantendra relativamente en el mismo nivel. Esta tendencia es claramente
sensible a las variaciones de precios, lo que a su vez obliga al consumidor a elegir cortes

econémicos.

A diferencia del mercado interno, las preferencias del mercado externo se centran en los cortes

sin hueso.

Como se observa finalmente con claridad en el capitulo 4, las caidas en las exportaciones de
carne corresponden a los periodos de crisis y a las politicas econémicas adoptadas. Estas
Ultimas priorizaron el mercado interno, y siendo que este poseia un nivel de consumo
constante, la produccion se limitd a satisfacer esta demanda, con margenes cada vez mas

pequefios de exportacion.

Con el cambio de politica econémica y la promesa de apertura comercial, de producirse un
aumento de la produccion este podria destinarse enteramente al mercado externo, generando

de esta manera un ingreso de divisas considerables que engrosarian las reservas del pais.
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El consumo de carne a nivel mundial se encuentra en expansion. Si bien los precios no se
hallan en su maximo, suponiendo que estos se mantengan constantes y logrando alcanzar el
volumen maximo exportado del 2005 con 771 mil toneladas, podrian generarse
aproximadamente 3.361 millones de délares, lo que contribuiria a proporcionar una mayor
estabilidad a la balanza de pagos nacional, teniendo en cuenta las dificultades y los costos de

adquirir divisas hoy en dia.

Dados estos resultados, se puede afirmar la hipGtesis de este proyecto de investigacion

basandose en tres fundamentos:

e Lacapacidad de aumentar la produccion en el corto plazo.
e Laestabilidad del consumo interno.
e La posibilidad de aumentar las exportaciones, dados los aumentos del consumo

mundial.

Se han logrado cumplir los objetivos planteados al inicio de la investigacion:

e Determinar la evolucibn del mercado ganadero argentino entre 1990-2015 y su
potencial expansion hacia el mercado externo. (Capitulos 2-3-4).

e Analizar el desarrollo y las variaciones de la produccion ganadera Argentina entre 1990
y 2015. (Capitulo 2).

e Obtener informacion sobre el nivel de consumo del mercado interno y las variables que
lo afectan. (Capitulo 3).

e Plantear proyecciones a futuro a partir de los puntos anteriores mencionados.
(Capitulos 2-4).

e Analizar el consumo mundial de carne y la posibilidad de una mayor inclusion de

Argentina el mercado. (Capitulo 4).
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