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Modulo Tema Créditos Horas
1 Iniciativa emprendedora e ideas de negocios 8 60
2 Desarrollo e implantacién del proyecto de negocio 8 60
3 Marketing para emprendedores 8 60
4 Financiacién de proyectos de emprendimiento 8 60
5 Organizacién de proyectos de emprendimiento 8 60
6 Estrategias de crecimiento y gestion del ciclo de vida de los 8 60

proyectos de emprendimiento

7 Trabajo de Fin de Master (TFM) 12

Objetivos académicos

El MBA en Emprendimiento e Innovacion
estd enfocado a personas interesadas en la
creacioén y ejecucion de ideas de negocio y
en el desarrollo de proyectos de
emprendimiento.

Este master introduce e instruye a los
estudiantes en los pasos relevantes para
crear y poner en marcha negocios (1)
como potenciales emprendedores que
pretendan llevar a la practica ideas de
negocio o (2) como intraemprendedores,
para dirigir proyectos o nuevas lineas de
negocio, dentro de grandes
organizaciones.

Se aporta al estudiante una vision general,
desde la ideacién e implantacion del
negocio, hasta la aplicacion de las politicas
de marketing, financieras y de
organizacion y recursos humanos que
permita poner en marcha negocios
exitosos o transformar empresas
tradicionales en compafiias mas
innovadoras y con mayor potencial.

éPor qué estudiar este master?

Estudiar el MBA en Emprendimiento e
Innovacion ofrece al estudiante la
posibilidad de adquirir las competencias
mas actuales y relevantes para lanzar su
idea de negocio mediante:

e Eldesarrollo de habilidades de
emprendimiento.

e Elfomento de la creatividad y la
innovacion.

e Las oportunidades de hacer
networking y establecer contactos.

e FElaprendizaje experimental.

e FElaccesoarecursosy
oportunidades de negocio.

e Lacomprensién profunda del
proceso y contexto empresarial.

e Lacapacidad de adaptaciony la
flexibilidad profesional.

Plan de estudios

Mddulo 1 — Iniciativa emprendedora e ideas
de negocio.

e Emprendimiento y negocios

e (Caracteristicas y perfil de los
emprendedores

e Tipos de empresas de nueva creacion
y emprendimiento



El proceso emprendedor

Busqueda e identificacién de
oportunidades de negocio
Innovacion y creatividad para
iniciativas emprendedoras.

Fuentes y mecanismos de generacion
de nuevas ideas (design thinking)
Analisis de viabilidad de la idea de
negocio

Propiedad intelectual y
emprendimiento

Ecosistemas emprendedores
(incubadoras, OTT, emprendimiento
corporativo)

El emprendimiento social

Mdédulo 2 — Desarrollo e implantacion del
proyecto de negocio.

El proyecto de negocio

Necesidades de informacion
Descripcién del emprendimiento:
mision y estrategia empresarial.

La propuesta de valor de un proyecto
de negocio

Oportunidades de mercado, recursos y

ventajas competitivas.

Planificacidon del proyecto de negocio:
produccidn y operaciones; marketing;
organizacion; finanzas y evaluacién de
riesgos.

Desarrollo de modelos y metodologias
de negocio eficaces.

Modelo Canvas y otros modelos
alternativos (lean startup, modelos
3P).

Mdédulo 3 — Marketing para emprendedores.

Analisis del entorno, la industria y la
competencia.

Seleccién del mercado objetivo
Investigacion de mercados y sistemas
de informacién para el analisis del
comportamiento del consumidor.

El plan de marketing mix: las 4 Ps
Plan de marketing digital y redes
sociales (campafias online, métricas,
SEQ vy creacion de contenidos)

El proceso de venta, la prevision de
ventas y la estimacion de la demanda.
Las estrategias de comunicacion y el
elevator pitch

Networking y emprendimiento

Mdédulo 4 — Financiamiento de proyectos de
empredimiento.

El papel de la informacién contable y
los estados financieros

Balance general, cuenta de resultados
y estados de flujo de efectivo
Analisis econdmico y financiero
Seleccién de proyectos de inversién
Sistemas de control de costes
Presupuestos y decisiones de fijacién
de precios

Capital social para nuevos
emprendimientos, capital semilla'y
capital privado

Inversionistas formales e informales
Estructura financiera (capital versus
deuda)

Médulo 5 — Organizaciéon de proyectos de
emprendimiento.

Forma juridica de los proyectos de
emprendimiento.

Disefio de la organizacién

La propiedad, la direccién vy el
gobierno corporativo

Construccion del equipo humano:
reclutamiento y seleccion, formacién,
evaluacién y retribucion.

Liderazgo y cultura organizativa.
Habilidades directivas para
emprendedores del siglo XXI.
Estrategias y procesos operativos para
nuevos emprendimientos.
Tecnologias para nuevos negocios
TICs, emprendimiento digital y
comercio electrénico

Gestidén de tecnologias emergentes:
Agile, Scrum, Design sprint

Desarrollo de software para gestién de
proyectos.



Mdédulo 6 — Estrategias de crecimiento y
gestion del ciclo de vida de los proyectos de
emprendimiento.

Retos y estrategias de crecimiento
Estrategias de crecimiento interno
Estrategias de crecimiento externo
Fusiones y adquisiciones

Licencias, alianzas estratégicas, joint
ventures

Franquicias

Estrategias de salida

El proceso de sucesion

Opciones de venta del negocio
Reorganizacion, recuperacion, quiebra
y liguidacién

Big data, analisis de datos y toma de
decisiones

El emprendimiento born-global

Mdédulo 7 — Trabajo Fin de Master (TFM)

Ideacidn, disefio y desarrollo de una
propuesta de proyecto especifico de
emprendimiento.

PRICE: 9.500 €

INFO: juancizq@ucm.es




